
Ϭ�
�

�

SCHELLINGWOUDER
SCHEG OP DE 
KAART 

�

�

ũ
Ƶ
Ŷ
ŝ�
Ϯ
Ϭ
Ϯ
Ϭ�

KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĐŽůŽŐŝĞ�ĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�

�  

�

�



ϭ�
�

�

^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�
 
O N D E R Z O E K  N A A R  E C O L O G I E  E N  V E R B I N D I N G  V A N  D E  D E E L G E B I E D E N  I N  
D E  S C H E L L I N G W O U D E R S C H E G  

�
�
�
�
KƉŐĞƐƚĞůĚ�ĚŽŽƌ͗�E͘�ĂĞŵĞŶ�ďĐ͘�

�
/Ŷ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ͗�
'ƌŽĞŶĞ�>ŽŶŐĞŶ�
�ĞŶ�ďĞǁŽŶĞƌƐŐƌŽĞƉ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�EŽŽƌĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�ƐĐŚĞŐŐĞŶ�
  
Ξ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ��
� �



Inhoud 

ϭ /E>�/�/E'�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ 

Ϯ >/''/E'��E���'Z�E�/E'�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ 

ϯ t�Z<t/:���͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ 
ϯ͘ϭ sĞůĚǁĞƌŬ�ĞŶ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ 
ϯ͘Ϯ �ƌŽŶŶĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ 

ϰ /Es�Ed�Z/^�d/��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ 
ϰ͘ϭ �ďŝŽƚŝƐĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ 
�ƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ 
tĂƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ 
�ŽĚĞŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ 
KǀĞƌŝŐĞ�ĂďŝŽƚŝƐĐŚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ 

ϰ͘Ϯ �ŝŽƚŝƐĐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ 
�ŝŽƚŽƉĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ 
>ŝũŶǀŽƌŵŝŐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ 
�ŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ 
sŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ 
sŽĐŚƚŝŐ�ŚŽŽŝůĂŶĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ 
�ƌŽŐĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ 
^ŽůŝƚĂŝƌĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ 
ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱ 
tĂƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱ 

ϰ͘ϯ ^ŽŽƌƚĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ 
/ŶůĞŝĚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ 
WůĂŶƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ 
�ŝĞƌĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ 

ϱ ��K>K'/^�,��s�Z�/E�/E'�E��E�<E�>WhEd�E�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ 
ϱ͘ϭ sĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶŐĞďŝĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ 
ϱ͘Ϯ sĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ 
ϱ͘ϯ <ŶĞůƉƵŶƚĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ 

ϲ E�dhhZt��Z��Z/E'�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ 
ϲ͘ϭ EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶŬĂĂƌƚ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ 
ϲ͘Ϯ <ǁĂůŝƚĂƚŝĞǀĞ�ĞŶ�ŬǁĂŶƚŝƚĂƚŝĞǀĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϲ 
ϲ͘ϯ �ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϴ 
ϲ͘ϰ �ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ 

ϳ �E�>z^�ͬ�/^�h^^/��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϬ 

ϴ �KE�>h^/���E���E��s�>/E'�E�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϮ 

ϵ s�Z�EdtKKZ�/E'�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ 
>ŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ 



ϯ�
�

/ŶƚĞƌŶĞƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ 
&ŽƚŽ͛Ɛ�ĞŶ�ŬĂĂƌƚĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ 

�/:>�'�E�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϱ 
�ĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϱ 
�ŝũůĂŐĞ�/ŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϲ 
�ŝũůĂŐĞ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶŚƵůƉ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϭ 
�ŝũůĂŐĞ��ĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϯ 

�
�
�
� �



1� INLEIDING 
�Ğ�/ŶŝƚŝĂƚŝĞĨŐƌŽĞƉ�'ƌŽĞŶĞ�>ŽŶŐĞŶ�ǌĞƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�Ͳ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�tĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŚŝĞƌďŝũ�ŐĞƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�ďĞǁŽŶĞƌƐͲ�ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ�ďŝŶŶĞŶ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�EŽŽƌĚ͘�
�Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŐƌŽĞŶĞ�ůŽŶŐĞŶ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘��ŝũ�ŝƐ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ĞŶ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ŽŶůŽƐŵĂŬĞůŝũŬ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�^ĐŚĞŐŐĞŶƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�EŽŽƌĚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
tĂƚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƐĐŚĞŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ͘��Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐĞƌǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĂůƐ�ƐĐŚĞŐ�ďĞŶŽĞŵĚ�ŝŶ�ĚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƵƌǀŝƐŝĞ�
ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘�tĞů�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐĞƌǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
'ƌŽĞŶƐƚƌƵĐƚƵƵƌǀŝƐŝĞ͘��ĂĂƌŵĞĞ�ǀĞƌůŝĞƐƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŚĂĂƌ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ�ĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚƚ�
ďĞŶŽĞŵĚ�ĂůƐ�ƐĐŚĞŐ͘�
�Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ďƌĞŶŐƚ�ǀĂŶƵŝƚ�tĂƚĞƌůĂŶĚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�ŝŶ�ĞŶ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘��ŽŽƌ�ŚĂĂƌ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�
ŵĞƚ�ĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŐĞǀĂƌŝĞĞƌĚĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐƚǇƉĞŶ�ŬĞŶƚ�ǌŝũ�ĞĞŶ�ƌŝũŬĞ�ʹ�ĞŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůĞ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ͘��Ğ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŝƐ�ŚŽŽŐ͘��Ğ�ŽƉŐĂǀĞ�ƚŽƚ�ǁŽŶŝŶŐďŽƵǁ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�EŽŽƌĚ�
ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǀƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ŬǁĂůŝƚĂƚŝĞĨ�ŐƌŽĞŶ�ĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƚŝĞďĞŚŽĞĨƚĞŶ͘��
�
�Ğ�ǀŽŽƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚŝĞŶƚĂů�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ĚĞ�ƌŝũŬĞ��ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ƚĞ�ǌĞƚƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�
ƐŵĞĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƌŽďƵƐƚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�ŐƌŽĞŶĞ�ƐĐŚĞŐ͘��ĞŶ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶ�ƉƌĞƚĞŶĚĞĞƌƚ�ŐĞĞŶ�ĚŝĞƉŐƌĂǀĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�
ĞŶ�ŝƐ��ĞĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƉŶĂŵĞ͘��ĞŶ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶ�ŐĞĞĨƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ǀĞƌǀŽůŐ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŶŽŐ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��
�

 
������� �Ğ�ƐĐŚĞŐ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ƐŵĂůƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ��Ğ��ƌĞĞŬ� �
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2� LIGGING EN BEGRENZING 

<ĂĂƌƚ͗�KƉĞŶƚŽƉŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�W�K<ͲƐĞƌǀŝĐĞ�

�
�Ğ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ůŝŐŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƚĂĚƐĚĞĞů��ŵƐƚĞƌĚĂŵͲEŽŽƌĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŽƐƚǌŝũĚĞ�ǀĂŶ�
^ϭϭϵ�EŝĞƵǁĞ�>ĞĞƵǁĂƌĚĞƌǁĞŐ͕�ĚĞ�ƐŶĞůǁĞŐ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ƐƚĂĚƐĚĞĞů�ĚŽŽƌŬůŝĞĨĚ͘�dĞǌĂŵĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ĞĞŶ�
ŐƌŽĞŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚŝĞ�ŝƐ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ŵĞƚ�tĂƚĞƌůĂŶĚ�ƚĞŶ�ŶŽŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ϭϬ͘�
�
�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĞƐƚ�ŶĂĂƌ�ŽŽƐƚ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͗�

x� EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�;ǀŽŽƌŚĞĞŶ�sŽůĞǁŝũŬĞƌƉĂƌŬͿ�
x� sůŝĞŐĞŶďŽƐ�
x� ZŝĞƚůĂŶĚ�
x� zͲŽĞǀĞƌ�
x� �Ğ��ƌĞĞŬ�
x� tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ĚĞ��ƌĞĞŬ�
x� dƵŝŶƉĂƌŬĞŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�
x� ^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�
x� �ĐŽǌŽŶĞ��
x� dƵŝŶƉĂƌŬĞŶ�ďƵŝƚĞŶƌŝŶŐ͘��
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K
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ƚŽ
ƉŽ

Őƌ
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3� WERKWIJZE  
sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀĞůĚďĞǌŽĞŬĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĚŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ͘��

ϯ͘ϭ� sĞůĚǁĞƌŬ�ĞŶ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�
,Ğƚ�ǀĞůĚǁĞƌŬ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ϭϳ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŽƉ�ϭϯ�ŵĞŝ�ϮϬϮϬ͘��Ğ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ϯ͕ϱ�ƚŽƚ�ϰ�ƵƵƌ�ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƚĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƌĂŶĚŽŵ�ƌŽƵƚĞ�ďĞůŽƉĞŶ�ĞŶ�ĠĠŶŵĂĂů�ǁĞƌĚ�ŐĞĨŝĞƚƐƚ�ĞŶ�
ŐĞůŽƉĞŶ͘�dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ǀĞůĚǁĞƌŬ�ŝƐ�ŽǀĞƌǁĞŐĞŶĚ�ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͖�ĞĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ�ďĞǁŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŐĞǁĞƌŬƚ͘�WůĂŶƚĞŶ͕�ŵŽƐƐĞŶ͕�ǀŽŐĞůƐ͕�ŝŶƐĞĐƚĞŶ͕�ǁĞĞŬĚŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ŽĨ�ƐƉŽƌĞŶ�ǀĂŶ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ĞƚĐ͘�ǁĞƌĚĞŶ�
ŐĞŶŽƚĞĞƌĚ͘�KŶďĞŬĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞĨŽƚŽŐƌĂĨĞĞƌĚ�ŽĨ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ�ůĂƚĞƌ�ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�
ǀĞůĚŐŝĚƐĞŶ�ŽƉ�ŶĂĂŵ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŬĞĞƌ�ǁĞƌĚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ďĞŶĂĚĞƌĚ�Ž͘Ă͘�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŬĞǀĞƌƐ͘��Ğ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ�ďĞǁŽŶĞƌ�ǁĂƐ�ŐŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŵĞƚ�ƉĂĚĚĞŶƐƚŽĞůĞŶ͘���
'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ƚǁĞĞ�ǁĞŬĞŶ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŵŽƐƚĞůůĂ�;ĐĂŵĞƌĂŬŝƐƚ�ǀŽŽƌ�ŬůĞŝŶĞ�ŵĂƌƚĞƌĂĐŚƚŝŐĞŶͿ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ŽƉ�
ǀŽůŬƐƚƵŝŶĐŽŵƉůĞǆ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǁĞĞŬ�ŽƉ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĐŽŵƉůĞǆ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ͘��Ğ�ďĞĞůĚĞŶ�ůĞǀĞƌĚĞŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�
ƚǁĞĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ͘��
�
/Ŷ�ĚĞ�EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ǀĂŶ�'ƌŽĞŶĞ�>ŽŶŐĞŶ͕�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŽƉƌŽĞƉ�ǀŝĂ�ĨĂĐĞďŽŽŬƉĂŐŝŶĂ͛Ɛ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͕�
sŽŐĞůďƵƌĞŶ�ĞŶ��ƵƵƌƚŐƌŽĞƉ�EŝĞƵǁĞŶĚĂŵ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŽƉƌŽĞƉ�ĂĂŶ�
ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŐĞĚĂĂŶ�Žŵ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�Ğ�ŵĂŝů͘�KŵĚĂƚ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞĞů�ŝŶ�
͞�ŽƌŽŶĂ�ƚŝũĚƉĞƌŬ͟�ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŶĚ�ŝƐ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ƚĞ�ďĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŐĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�
ǀĂŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŽƉ�ǀĞůĚŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘��,Ğƚ�ůĞǀĞƌĚĞ�ĞĞŶ�ĨůŝŶŬ�ĂĂŶƚĂů�ĞǆƚƌĂ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŽƉ͘��
sĂůŝĚĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�͞ĞǆƉĞƌƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͟��ǁĂĂƌďŝũ�ǁĞƌĚ�ďĞǌŝĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�
ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐ�ŽŽŬ�ƉĂƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝŽƚŽŽƉ͘�^ŽŵŵŝŐĞ�ǀŽŶĚƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞƌ�
ŽƉ�ĨĂĐĞďŽŽŬƉĂŐŝŶĂ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŐĞĚĞĞůĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ͘�
�
sŝĂ�ĚĞ�͞ƋƵŝĐŬƐĐĂŶŚƵůƉ͟�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŝƚĚƌĂĂŝĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĂƚĂďĂŶŬ�ĨůŽƌĂ�ĞŶ�ĨĂƵŶĂ�ŽƉŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�
ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌĂĂů�ǀĂŶ�ϭ͕ϱ�Ŭŵ͘�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ�ŽƉ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝŽƚŽƉĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ͘�KŽŬ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĞǀĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŵĞƚ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁĞƌĚ�
ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǁŝũǌĞ͘��Ğ�ƐŽŽƌƚůŝũƐƚ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ĂĂŶŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�ŶŽŐ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘��
dĞŶƐůŽƚƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘�/Ŷ��ŝũůĂŐĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�
ůŝũƐƚĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ�ŐĞƌĂŶŐƐĐŚŝŬƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ͘�

ϯ͘Ϯ� �ƌŽŶŶĞŶ�
EĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǀĞůĚǁĞƌŬ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďƌŽŶŶĞŶ�ŐĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�Žŵ�ĞĞŶ�ǌŽ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁĞƌĚ�ŐĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŵĞƚ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�
ǌŽĂůƐ�ůƵĐŚƚĨŽƚŽ͛Ɛ͕�ŽƵĚĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ĞŶ��ǀĞƌƐƉƌĞŝĚŝŶŐƐŬĂĂƌƚĞŶ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƉ�ŶĂĂŵ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĞĞƌƐƚ�ǀĞůĚŐŝĚƐĞŶ�ŐĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ǁĂĂƌŶĂ�ŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ǁĞƌĚ�ŽƉŐĞǌŽĐŚƚ�ĞŶ�ŐĞǀĞƌŝĨŝĞĞƌĚ͘��Ğ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĞǀĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŐĂǀĞŶ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ďŽŽŵƐŽŽƌƚĞŶ͕�ǀŽŐĞůƐ͕�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͕�
ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŐƌŽĞŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ͘��
�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ĂĚǀŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ŶŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ�ĞŶ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�dĞĂŵ�KƉĞŶďĂƌĞ�
ZƵŝŵƚĞ͕�'ƌŽĞŶ�ĞŶ�^ƚĂĚƐĞĐŽůŽŐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŝĞŶƐƚ�ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽƌĚĞŶŝŶŐ�ŐĂĨ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ͕�
ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌƐĐŽƌĞ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�KŶďĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ŚĞƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ͘�
,Ğƚ�ďŝũůĂŐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂĨƐƚƵĚĞĞƌŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŽǀĞƌ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ŝŶ�^ƚĂĚƐĚĞĞů�EŽŽƌĚ�Ƶŝƚ�ϮϬϬϴ�ǀĞƌƐĐŚĂĨƚĞ�ǀĞĞů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚŐƌŽĞƉ͘��
,Ğƚ�ƐĐŚƌŝĨƚũĞ�ǀĂŶ��^ũĂƌŝĨĂŚ�DĞŝũĞƌŵĂŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶƉĂƌŬ�ZƵƐƚ�ĞŶ�
sƌĞƵŐĚ�ǀŽŽƌŬǁĂŵĞŶ͕�ŐĂĨ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĐŽŵƉůĞǆ͘�
�



ϵ�
�

4� INVENTARISATIE 
�
/Ŷ�Ěŝƚ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ�ĚŝĞ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘��Ğ�
ŽƉďŽƵǁ�ǀŽůŐƚ�ĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ŽƉďŽƵǁ�ǌŽĂůƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ�ŝŶ�ďĞŚĞĞƌͲ�ĞŶ�ŝŶƌŝĐŚƚŝŶŐƐƉůĂŶŶĞŶ͘�

ϰ͘ϭ� �ďŝŽƚŝƐĐŚ�
KŶĚĞƌ�ĂďŝŽƚŝƐĐŚĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ďŽĚĞŵ͘��Ğ�ĂďŝŽƚŝƐĐŚĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǌŝũŶ�
ďĞƉĂůĞŶĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�WĞƌ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǁŽƌĚƚ�Ěŝƚ�ŶĂĚĞƌ�
ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ͘�

�ƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝĞ�
KƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐͲǀĂŶͲĂŵƐƚĞƌĚĂŵͲŶŽŽƌĚ͘Ŷůͬ��ĞŶ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ĂĚĂƐƚĞƌ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŽƚŝũĚƌĞŝƐ͘Ŷůͬ�ŝƐ�ĚĞ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ďĞŬŶŽƉƚĞ�
ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ũŽŶŐĞ�ůĂŶĚ͘��
sŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞĞŬƐ�ƚŽƉŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ϭϴϭϱ�ǌŽĂůƐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ�dŽƉŽƚŝũĚƌĞŝƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŽǀĞƌǁĞŐĞŶĚ�ũŽŶŐ͘�dŽƚ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ŝŶ�ϭϴϱϬ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐĞďŝĞĚ�ŶŽŐ�ĚĞĞů�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/:͘�
�Ğ�ĚŽƌƉũĞƐ�EŝĞƵǁĞŶĚĂŵ͕�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞ�ĞŶ��ƵƌŐĞƌĚĂŵ�ǌŝũŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŶĞƚ�ĂůƐ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌďƌĞĞŬ͘�KƉ�ĚĞ�
ŬĂĂƌƚ�ǀĂŶ�ϭϴϱϬ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŽĞǀĞƌůĂŶĚĞŶ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĞƐƚĞůŝũŬ�ĚĞĞů�ďŝũ�sŽůĞŶǁŝũŬ�
ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͘��Ğ�ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/:�ŽŵƐƚƌĞĞŬƐ�ϭϴϳϱ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďŝŶŶĞŶ�/:�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ�Ğď�ĞŶ�ǀůŽĞĚ�ǁĞƌŬŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝĚĞƌǌĞĞ�ǀĞƌĚǁŝũŶƚ͕�ŝƐ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌƉƵŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͘�KƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŝŶƉŽůĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŽĞǀĞƌůĂŶĚĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ĞŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌĚŝũŬ�ŬŽŵƚ�ůĂŶĚŝŶǁĂĂƌƚƐ�ƚĞ�ůŝŐŐĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ďƌĂŬŬĞƌ�ŶĂ�
ĂĂŶƐůƵŝƚŝŶŐ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵͲZŝũŶŬĂŶĂĂů�ƚŽĞŶ�ŶŽŐ�DĞƌǁĞĚĞŬĂŶĂĂů�ǌŽĂůƐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀĂŶ�ϭϵϬϬ͘��Ğ�
ŝŶƉŽůĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌůĂŶĚĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŽŽŬ�ďĞƐůĂŐ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ�ŝƐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͘�/Ŷ�ϭϵϬϭ�ŝƐ�
ĚĞ�ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞŶĚĂŵŵĞƌŚĂŵ�ǀĞƌĚǁĞŶĞŶ�ĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ�ĂůƐ�ďĂŐŐĞƌĚĞƉŽƚ͘�,Ğƚ�ŚĂǀĞŶƚũĞ�
ǀĂŶ�EŝĞƵǁĞŶĚĂŵ�ďůŝũĨƚ�ŽŶƚƐůŽƚĞŶ�ǀŝĂ�ŚĞƚ��ŝũŬĂŶĂĂů�<͘�/Ŷ�ϭϵϭϮ�ǁĞƌĚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�/:ͲďŽƐĐŚ�ŚĞƚ�
ůĂƚĞƌĞ�t͘,͘�sůŝĞŐĞŶďŽƐ͘��Ğ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ĚĞůĞŶ�ďůĞǀĞŶ�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĂůƐ�ĂŐƌĂƌŝƐĐŚĞ�ŐƌŽŶĚĞŶ͘�
�Ğ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŽŽŶǁŝũŬĞŶ�ůĞŐĚĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŐĞĞŶ�ďĞƐůĂŐ͘��ĞŶ�
ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ��ŝũŬĂŶĂĂů�<�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝƐĐŚĞ�ĨĂďƌŝĞŬ�ƌƵŝŵĞƌĞ�ĂĂŶŵĞĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĞŝƚĞŶ�ŬƌĞĞŐ͘�KƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŽƉ�ŬĂĂƌƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ĞŶ�ǀĞƌĚǁŝũŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ͘��Ğ�ǁŝũŬ�EŝĞƵǁĞŶĚĂŵ�ůŝŐƚ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬĂĐŚƚŝŐĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌͲ
ďƌĞĞŬ�ǁŽƌĚƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŚĂůǀĞƌǁĞŐĞ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǌĞƐƚŝŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ͘��
,Ğƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌĚŝũŬ�ŝƐ�ĂĂŶǀĂŶŬĞůŝũŬ�ŶŽŐ�ĂŐƌĂƌŝƐĐŚ͘���Ğ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ƵŝĚĞƌǌĞĞǁĞŐ�ŽŵĂƌŵĚ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ƐůƵŝƚ�ŚĞƚ�ĂĨ�ǀĂŶ�tĂƚĞƌůĂŶĚ͘��Ž�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ďŝŶŶĞŶƌŝŶŐ�ŶĂ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ϭϬ�
ĞŝŶĚ�ũĂƌĞŶ�ϴϬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ͘��Ğ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�ǀƌĞƵŐĚ�ŚĞĞĨƚ�ĚĂŶ�Ăů�ŝŶ�
ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǌĞƐƚŝŐ�ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘��Ğ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĞĞƌƐƚĞ�<ǁĞĞŬůƵƐƚ�ǀŽůŐƚ�ŝŶ�
ĞĞŶ�ůĂƚĞƌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƚŽƚ�ŶŽŐ�ǀŽŽƌ�ŬŽƌƚ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƵŝƚƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ZŝŶŐ��ϭϬ�ŽŵƐƚƌĞĞŬƐ�
ϮϬϬϬ͘��
�Ğ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ƚŽŽŶƚ�ĞĞŶ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ŵĞŶƐĞůŝũŬ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ũŽŶŐĞ�ŐƌŽŶĚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞŶĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�,Ğƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŝƐ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŚŽŶĚĞƌĚ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ǌŝĐŚ�ƚŽŽŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŝĞƉĞŶ͘�,Ğƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�/:ƚƵŶŶĞů�ĞŶ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�>ĞĞƵǁĂƌĚĞƌǁĞŐ�ŚĞƌŝŶŐĞƌŝĐŚƚ͘�

�
,Ğƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ǀŽƌŵ�ŝƐ�ďĞƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ŶŝĞƵǁ�ĞŶ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ŶĂ�ŚĞƚ�ŽŵůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ��ŝũŬĂŶĂĂů�<͘��Ğ��ƌĞĞŬ�ĞŶ�
ĚĞĞůƐ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞ�ĚŝũŬĚŽŽƌďƌĂĂŬ͘��Ğ�ŽĞǀĞƌƐ�ǌŝũŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ƉĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĂůƐ�ƉĂƌŬ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ͘��Ğ�
ǀŽůŬƐƚƵŝŶƉĂƌŬĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ďĞƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�ũŽŶŐ͘��Ğ�ŐƌĂƐůĂŶĚũĞƐ�ƚƵƐƐĞŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�
sƌĞƵŐĚ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ƌĞĚĞůŝũŬ�ǀŽůŐĞŶƐ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ͘�KŽŬ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŽǌŽŶĞ�;ĚĞ�ĚƌŝĞŚŽĞŬͿ�ĞŶ�ŚĞƚ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ƉĂƚƌŽŶĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘��Ğ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ƚŽŽŶƚ�ĞĞŶ�
ũŽŶŐ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ĚĂƚ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ůĞĞĨƚŝũĚ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽƉ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�
�



tĂƚĞƌ�
tĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ͘��ŽǁĞů�ŬǁĂŶƚŝƚĞŝƚ�ĂůƐ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�
ǁĞůŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞŶ�ƚŽƚ�ďůŽĞŝ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�,ŽŽŐŚĞĞŵƌĂĂĚƐĐŚĂƉ�,ŽůůĂŶĚ�EŽŽƌĚĞƌŬǁĂƌƚŝĞƌ�ŝƐ�
ǀĞĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ƚĞ�ĂĐŚƚĞƌŚĂůĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƉĞŝůĞŶ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐůĞŐŐŝŶŐ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚŚŶŬ͘ůŝǌĂƌĚ͘ŶĞƚͬŶůͬŵĂƉͬƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕ĂƐƐĞƚŐƌŽƵƉΨϵĐϮĚϳďϲͬƉŽŝŶƚͬΛϱϮ͘ϯϴϲϳ͕ϰ͘ϵϱϭϱ͕ϭϰͬͲϮ�ĂǇƐϬ,ŽƵƌƐнϬ�ĂǇƐϯ,ŽƵƌƐ���
�ĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶĚŝũŬƐ�ŐĞůĞŐĞŶ�ůĂŶĚĞŶ�ƚĞŶ�ǌƵŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌĚŝũŬ�ǀĂůůĞŶ�ŽŶĚĞƌ�tĂƚĞƌŶĞƚ͘��ĐƚƵĞůĞ�
ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŽŽƌŚĂŶĚĞŶ͘��
�
sĂŶ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ŝƐ�ǌŽǁĞů�ŚĞƚ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ�ĂůƐ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐͬ�tĂƚĞƌůĂŶĚ�
ďƌĂŬ�ƚŽƚ�ǌŽƵƚ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�EĂ�ƐůƵŝƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝĚĞƌǌĞĞ�ĞŶ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŵƐƚĞƌĚĂŵͲ�ZŝũŶŬĂŶĂĂů��ŽƉ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�
/:�ŝƐ�ǀĞƌǌŽĞƚŝŶŐ�ŽƉŐĞƚƌĞĚĞŶ͘�tĂƚĞƌ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:�ǁŽƌĚƚ�ŶƵ�ŽŽŬ�ŐĞǀŽĞĚ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ǌĞĞƐůƵŝǌĞŶ�ďŝũ�/:ŵƵŝĚĞŶ�ĞŶ�ŝƐ�
ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ůŝĐŚƚ�ďƌĂŬ�ǀĂŶ�ĂĂƌĚ͘�,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�Ƶŝƚ�tĂƚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ǀĞĞů�ǌŽĞƚĞƌ�ŵĂĂƌ�ŚĞĞĨƚ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬ�
ŚŽŽŐ�ǌŽƵƚŐĞŚĂůƚĞ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǁĂƚĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĚƵŝŶĞŶ͘��ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂĨŬŽŵƐƚŝŐ�
ŝƐ͕�ǌĂů�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŵĞĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶĚĞƌ�ďƌĂŬ�ǌŝũŶ͘�
,Ğƚ�ƉĞŝů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŽŽŐůĞŐŐŝŶŐ�ĞŶ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ͘�/Ŷ�ĚŝĞƉ�
ŐĞůĞŐĞŶ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŬĂŶ�ŬǁĞů�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͘��ŝƚ�Ƶŝƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŽŽƌ�ƌŽĞƐƚǀŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ĞĞŶ�ŵĞůŬĂĐŚƚŝŐĞ�
ǁĂĂƐ͘�/Ŷ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŝƐ�Ěŝƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͘�KŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ĚŝĞƉĞƌĞ�ůĂŐĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�
ƐŶĞů�ǀĞƌǌŽĞƚ͕�ŬĂŶ�ŬǁĞůǁĂƚĞƌ�ǌŽƵƚ�ǌŝũŶ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ǌĞůĚǌĂĂŵ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǌŽƵƚ�ǀĞƌĚƌĂŐĞŶĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�tĂƚĞƌůĂŶĚ�
ǌŽĂůƐ�ŚĞĞŵƐƚ�ĞŶ�ĞĐŚƚ�ůĞƉĞůďůĂĚ͘���
�Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ǁĂƚĞƌŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐ͘�^ŽŵƐ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŵĂĂů�ŽĨ�
ƐůĞĐŚƚƐ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶůĂĂƚ͘��ĞŶ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ďŝĞĚƚ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĂƐƚŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�
ŐĞďŝĞĚƐĞŝŐĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ƌĞŐĞŶǁĂƚĞƌ͘��ŝƚ�ŚĞĞĨƚ�ĂůƚŝũĚ�ĚĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ďŽǀĞŶ�ŚĞƚ�ŝŶůĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:�ŽĨ�
Ƶŝƚ�ŚĞƚ�DĂƌŬĞƌŵĞĞƌ͘�,ĞůĂĂƐ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ĚƌŽŽŐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ĞŶ�ǁĂƐ�ŝŶůĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽŵƐ�
ŽŶǀĞƌŵŝũĚĞůŝũŬ͘��
EĂĚĞĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ǁĂƚĞƌŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚŽŽĚůŽƉĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌŐĂŶŐĞŶ�ǁĂĂƌ�ŐĞĞŶ�
ĚŽŽƌƐƚƌŽŵŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͘�/Ŷ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ŐĞĞĨƚ�Ěŝƚ�Ăů�ƐŶĞů�ďĂŐŐĞƌǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ǌƵƵƌƐƚŽĨůŽŽƐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ͘�
WĞƌŝŽĚŝĞŬ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌƐƚƌŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ǁĂƚĞƌŐĂŶŐĞŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽŽŬ�ǌĞĞƌ�ǁĞŶƐĞůŝũŬ͘��ĞŶ�
ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞ�ǁŝŶĚŵŽůĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ŚŽƵĚƚ͕�ďŝĞĚƚ�ǀĂĂŬ�ƐŽĞůĂĂƐ͘�
�
,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ��Ğ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ŽŶĚŝĞƉ�ĞŶ�ǁĂƌŵƚ�ƐŶĞů�ŽƉ͘�:ĂƌĞŶůĂŶŐĞ�ŽƉďŽƵǁ�ǀĂŶ�ďĂŐŐĞƌ�;ŚĞƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƉƵƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĂĂŶŐĞǌŽŐĞŶ�ŐƌĂĐŚƚĞŶǁĂƚĞƌͿ�ĞŶ�ďŽĚĞŵǁŽĞůĞŶĚĞ�ǀŝƐƐĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌƚƌŽĞďĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ƌĞŵƚ�
ƉůĂŶƚĞŶŐƌŽĞŝ�ŽŶĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ͘�<ĂŶƐ�ŽƉ�ǌƵƵƌƐƚŽĨůŽŽƐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀŝƐƐƚĞƌĨƚĞ�ůŝŐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ůŽĞƌ͘��Ğ�ǀĞůĞ�ƐƚĂĚƐͲǁĂƚĞƌǀŽŐĞůƐ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŐĞůƐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŝƐƐĞŶ�ĚƌĂĂŐƚ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ƚŽƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŝŶ�
�Ğ��ƌĞĞŬ�ĞŶ�ǌŽƵ�ďĞƚĞƌ�ĂĐŚƚĞƌǁĞŐĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďůŝũǀĞŶ͘��ĞŶ�ŵŽŽŝ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŝƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�
ǁĂĂƌ�ŽŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞ�ŐƌŽĞŝƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĚŽŽƌǌŝĐŚƚ�ďĞƚĞƌ�ŝƐ͘��
�
tĂƚĞƌ�ǀŽƌŵƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�EŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ǌŽĂůƐ�
ǀŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ĂŵĨŝďŝĞģŶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŐĞůƐ͕�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŐĂŶŐĞŶ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�
ǀĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ͘��

�ŽĚĞŵ�
�Ğ�ďŽĚĞŵ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚĨĂĐƚŽƌĞŶ�ďŝũ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞ͘��ĂŶĚ͕�ŬůĞŝ�ĞŶ�ǀĞĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�
ŚŽŽĨĚŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďŽĚĞŵ͘�KŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞǌĞ�ĚƌŝĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ŵŝŶ�ŽĨ�
ŵĞĞƌ�ƉƵƌĞ�ǀŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶ�ǀĞůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ĞĞŶ�ŵŝǆ�ǀĂŶ�ŬůĞŝ�ĞŶ�ǀĞĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĂŶ�ǀĞĞŶ�ĞŶ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ŬůĞŝ�ŽǀĞƌŚĞĞƌƐƚ͘�
�ĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽĚĞŵ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�Ƶŝƚ�ŝŶŐĞĚƌŽŽŐĚĞ�ďĂŐŐĞƌ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ĞůĚĞƌƐ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞǀŽĞƌĚ͘��ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŽŬ�
ĂĂŶŐĞǀŽĞƌĚ�ĞŶ�ůŝŐƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƚĂůƵĚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŶĞůǁĞŐ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƉŐĞŚŽŽŐĚĞ�ĚĞůĞŶ�ŽĨ�ŬŝĞƌƚ�ŽŶĚĞƌ�ƉĂĚĞŶ�Ƶŝƚ͘��

/Ŷ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂƚŝŐ�ƚŽƚ�ǌĞĞƌ�ǀŽĞĚƐĞůƌŝũŬĞ�ǀŽĐŚƚŝŐĞ�ďŽĚĞŵ�
ŵĞƚ�ŽƉ�ĞŶŬĞůĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ƐĐŚƌĂůĞƌĞ�ďŽĚĞŵƐ͘��Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚƌŽŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƐ�ŐĞǌŽƌŐĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�



ϭϭ�
�

ďŽǀĞŶŐƌŽŶĚ�ŽŽŬ�ƐƚĞƌŬ�ŝƐ�ǀĞƌĚƌŽŽŐĚ͘�KƉ�ŬůĞŝͲ�ĞŶ�ǀĞĞŶďŽĚĞŵƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ƐĐŚĞƵƌĞŶ͖�Ğƌ�ŝƐ�ǀĞĞů�ƌĞŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ĚĞ�
ďŽĚĞŵ�ƚĞ�ǀĞƌǌĂĚŝŐĞŶ͘�sĞĞŶ�ǀĞƌŐĂĂƚ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ĚƌŽŽŐ�ďůŝũĨƚ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽĚĞŵ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĞƌƚ͘�sĞĞů�ǀŽĞĚŝŶŐƐƚŽĨĨĞŶ�ŬŽŵĞŶ�
ǀƌŝũ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĞǆƉůŽƐŝĞ�ǀĂŶ�ƌƵŝŐƚĞ�ŬƌƵŝĚĞŶ�ŬĂŶ�ǀŽůŐĞŶ͘��ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬ�ĚŝĞ�ƐƚĞƌŬ�ƉƌŽĨŝƚĞĞƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ŝƐ�ďƌĂĂŵ͘�

KǀĞƌŝŐĞ�ĂďŝŽƚŝƐĐŚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�
sĂŶ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŬůŝŵĂĂƚ͘�KŶĚĞƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�ŽƉǁĂƌŵŝŶŐ�;ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�ŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ďƵŝƚĞŶ�
ĚĞ�ƐƚĂĚͿ�ŶĞŵĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�Ƶŝƚ�ǌƵŝĚĞůŝũŬĞ�ƐƚƌĞŬĞŶ�ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ŝŶ͘�'ĂǀĞŶ�ĚĞ�ŚĂǌĞůĂĂƌƐ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ǌĞůĚĞŶ�ŶŽƚĞŶ�ĚĂŶ�ŶƵ�ĚĞƐ�
ƚĞ�ŵĞĞƌ͘��ůůĞŵĂĂů�ƚĞŬĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶĚ�ŬůŝŵĂĂƚ͘��

tŽĞŬĞƌĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶŚĞĞŵƐĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞƐ�ĚŽĞŶ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ͘��ƌĂĂŵ�ŬĂŶ�ĂůƐ�ŝŶŚĞĞŵƐĞ�ƐŽŽƌƚ�ǁŽĞŬĞƌĞŶ�
ĞŶ�ĚĞ�ƐƚƌƵŝŬůĂĂŐ�ŐĂĂŶ�ĚŽŵŝŶĞƌĞŶ͘��ƌĂŶĚŶĞƚĞůƐ͕�ŬůĞĞĨŬƌƵŝĚ�ĞŶ�ŚĂĂŐǁŝŶĚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬƌƵŝĚĞŶǀĞŐĞƚĂƚŝĞƐ�
ǀĞƌĚƌŝũǀĞŶ͘�sĞĞůĂů�ŐĞďĞƵƌƚ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�ďĞŵĞƐƚŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽĚĞŵ͘��ĂŶ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�
Žŵ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ŵĂĂŝďĞƵƌƚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�

�Ğ�ŵĞŶƐ�ĂůƐ�ĂůůĞƐ�ďĞƉĂůĞŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƐƚĞĚĞůŝũŬ�ŵŝůŝĞƵ�ŝƐ�ĂůŽŵ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ĞŶ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ǀĞĞů�ĂďŝŽƚŝĞŬ͘�/Ŷ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŵĂĂŝĞŶ͕�ƐŶŽĞŝĞŶ͕�ǌĂĂŝĞŶ͕�ďĞƉůĂŶƚĞŶ͕�ďŽĚĞŵďĞǁĞƌŬŝŶŐ͕�ďĞŵĞƐƚŝŶŐ͕�ǀĞƌƐĐŚƌĂůŝŶŐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝĞ͕�
ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ǁĞŐĞŶ�ĞŶ�ƉĂĚĞŶ͕�ǁŽŽŶǁŝũŬĞŶ͕�ŚŽŶĚĞŶƵŝƚůĂƚĞŶ͕�ǁĂƚĞƌŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐ�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐƌĂĚĂƚŝĞƐ�ǌŝũŶ�ďĞƉĂůĞŶĚ�
ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŐƌŽĞŝƚ�ĞŶ�ďůŽĞŝƚ͘�
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�

>ŝũŶǀŽƌŵŝŐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�
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>ŝũŶǀŽƌŵŝŐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƐŶĞůǁĞŐĞŶ͘�sŽŐĞůƐ͕�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ůŝďĞůůĞŶ�ǀŽůŐĞŶ�
ĚŝŬǁŝũůƐ�ĚĞ�ůŝũŶǀŽƌŵŝŐĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞŶ�Žŵ�ǀĂŶ���ŶĂĂƌ���ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘��ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ǁŽƌĚƚ�
ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ůŝũŶ�ŽǀĞƌŐĞƐƚŽŬĞŶ͘��ĞŶ�ĨůŝŶŬ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁĂĂŐƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌƐƚĞĞŬ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
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ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ĂŵĨŝďŝĞģŶ�ǌŽĂůƐ�ŵƵŝǌĞŶ͕�ŬŝŬŬĞƌƐ͕�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ�ĞĞŶ�ƐŶĞůǁĞŐ͘�<ůĞŝŶĞ�ǌĂŶŐǀŽŐĞůƐ�ƉƌŽĨŝƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĚŝĐŚƚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĂĂŐ�Žŵ�ƚĞ�ŶĞƐƚĞůĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ǀůƵĐŚƚĞŶ͘�����
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�ŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ǌŝũŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ŵĞƚ�ĞŶŝŐĞ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘�^ŽŵƐ�
ďĞƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞ�ĂůůĞĞŶ�Ƶŝƚ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ďŽŽŵ�ŽĨ�ũƵŝƐƚ�ĂŶĚĞƌƐŽŵ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�
ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽĞŝ͘��ŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ďŽƐĂĐŚƚŝŐ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͘�/Ŷ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽŽƚƚĞ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�Žŵ�ůŽŽĨďŽƐ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌ�ŶĂĂůĚŚŽƵƚ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ͘�,Ğƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ǀĂŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�
ĞĞŶŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂĂƌƵŝƚ�ŵŝŐƌĂƚŝĞͬǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͖�ŚĞƚ�ǌŝũŶ�ŬĞƌŶŐĞďŝĞĚĞŶ͘�<ůĞŝŶĞƌĞ�
ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ǌŽĂůƐ�ůĂŶŐƐ��Ğ��ƌĞĞŬ�ǌŝũŶ�ƐƚĂƉƐƚĞŶĞŶ�ŵĂĂƌ�ǀŽƌŵĞŶ�ƚĞǌĂŵĞŶ�ĞĞŶ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ǁĂĂƌƵŝƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�
ŽŵůŝŐŐĞŶĚĞ�ǁŝũŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƌĞŝŬƚ͘��
�ŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ǌŝũŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ĞŝůĂŶĚĞŶ͕�ƐƚĂƉƐƚĞŶĞŶ�ŽĨ�ŬĞƌŶŐĞďŝĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞŶĞƌǌŝũĚƐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞďƌƵŝŬƚ�Žŵ�ǀĂŶ���ŶĂĂƌ���ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ŽĨ�Žŵ�ŝŶ�ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͘��ĂŶƐůƵŝƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ŽƉ�ĂŶĚĞƌĞ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ŐĞŶĞƚŝƐĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů͘�sĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚĞŶ�ĚĞ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ͕�ǁĞĞŬĚŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŬůĞŝŶ�ƐƉƵů�ǌŝĐŚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�
ŽůŝĞǀůĞŬ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ͘�>ŝŐƚ�ĞĞŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ƚĞ�ŐĞŢƐŽůĞĞƌĚ�ĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ŬůĞŝŶ�ĚĂŶ�ďůŝũǀĞŶ�Ğƌ�
ŵĂĂƌ�ǁĞŝŶŝŐ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŽǀĞƌ͘��ŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ͕�ƉĂĚĚĞŶƐƚŽĞůĞŶ͕�ŬůĞŝŶĞ�ǌĂŶŐǀŽŐĞůƐ�
ĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌĞ�ďŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ƌŽŽĨǀŽŐĞůƐ�ĚŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ŚƵŶ�͞ŚŽƌƐƚ͟�ŚŽŽŐ�ŝŶ�ĚĞ�ďŽŽŵ�ƉůĂĂƚƐĞŶ͘�
/Ŷ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ůĞǀĞŶ�ĞŐĞůƐ͕�ǁĞǌĞů͕�ŚĞƌŵĞůŝũŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ĞĞŬŚŽŽƌŶ͘���
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ŚĞƌŵĞůŝũŶ�ƉƌŽĨŝƚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ũĂĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŵƵŝǌĞŶ͘�sĂůŬ͕�ďƵŝǌĞƌĚ�ĞŶ�ƌĂŶƐƵŝů�ƉƌŽĨŝƚĞƌĞŶ�ŵĞĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂŐĞ�ĚĞŬŬŝŶŐ͘��
�
�ƌŽŐĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŽŽŬ�ŵŝŐƌĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�
ƐŽĞƉĞůĞƌ�ǀĞƌůŽŽƉƚ͘�

^ŽůŝƚĂŝƌĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�
sƌŝũƐƚĂĂŶĚĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ŽŶĚĞƌŐƌŽĞŝ�ŝŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĞĨ�ŐĞŵĂĂŝĚ�ŐƌĂƐǀĞůĚ͕�ŝŶ�ďĞƌŵĞŶ�ĞŶ�
ĂůƐ�ŚĞƌŬĞŶŶŝŶŐƐďŽŽŵ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞ�ǌŝũŶ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ͘�^ŽůŝƚĂŝƌĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ƐŽŵƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ƌŝũ�
ŵĂĂƌ�ǁĞů�ǌŽǀĞƌ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŝũŶǀŽƌŵŝŐ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�KŽŬ�ďŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďŽŽŵŐƌŽĞƉ�
ǌŽŶĚĞƌ�ŽŶĚĞƌŐƌŽĞŝ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�ƐŽůŝƚĂŝƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬŽŵĞŶ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�
ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ�ǀŽŽƌ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ŐĂĂŶ�Žŵ�ƉŽƉƵůŝĞƌĞŶ͕�ƐĐŚŝĞƚǁŝůŐĞŶ͕�ŬŶŽƚďŽŵĞŶ�ŽĨ�ƐŝĞƌďŽŵĞŶ͘�^ŽůŝƚĂŝƌĞŶ�
ŬŽŵĞŶ�ĂůƚŝũĚ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ďŝŽƚŽƉĞŶ͘�dĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ĚƌĂŐĞŶ�ǌĞ�ďŝũ�ĂĂŶ�ƐĐŚĂĚƵǁ�ĞŶ�
ƐŽŵƐ�ĞĞŶ�ĚƌŽŐĞƌĞ�ƉůĞŬ�ĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ǀĂƌŝĂƚŝĞ͘��
^ŽůŝƚĂŝƌĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉůĞŬ�ǁĂĂƌ�ǌĞ�ƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂůƐ�
ŽƌŝģŶƚĂƚŝĞƉƵŶƚ͘��ůŽĞŵͲ�ĞŶ�ďĞƐĚƌĂŐĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĂůƐ�ǀŽĞĚƐĞůďƌŽŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌǁĞŐ�ǁĂĂƌĚĞ͘��ĞŶ�ŐƌŽƚĞ�
ƐŽůŝƚĂŝƌ�ŐƌĞŶǌĞŶĚ�ĂĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ͕�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚŬŝũŬƉƵŶƚ�ǀŽŽƌ�ƌŽŽĨǀŽŐĞůƐ͘��ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚ�ďŽŽŵ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůƚ�ǌŝĐŚ�ƌŽŶĚŽŵ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďŽŽŵ�ĞĞŶ�ŵŝŶŝ�ĞĐŽƐǇƐƚĞĞŵ͘�^ŽůŝƚĂŝƌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ǀĞĞůĂů�ĂůƐ�ƐƚĂƉƐƚĞĞŶ�ǀŽŽƌ�
ŵŝŐƌĞƌĞŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŐƌŽŽƚ�ǌŝũŶ͘�
�



ϭϱ�
�

ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�
ZŝĞƚůĂŶĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞƚǇƉĞŶ�ŵĞƚ�ĞŶŝŐĞ�ŽŵǀĂŶŐ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ŐĂĂŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ďƌĞĚĞ�ƌŝĞƚŬƌĂĂŐ͕�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞŶŐĚĞ�ǀĂŶ�
ŶĂƚŐƌĂƐůĂŶĚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀĞƌůĂŶĚĞŶĚĞ�ƉŽĞů�ŽĨ�ǀŝũǀĞƌ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ƐŵĂůůĞ�ƌŝĞƚŬƌĂĂŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůŝũŶǀŽƌŵŝŐ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚ�ŵĞƚ�
ŐĞƌŝŶŐĞ�ďƌĞĞĚƚĞ�ƚŽƚ�ŵĂǆ͘�ϭ�ŵƚƌ͘�>ĂŶŐƐ�ŽĞǀĞƌƐ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŚŽƵǁƉĂĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬŽŵĞŶ�
ďĞŝĚĞ�ƚǇƉĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ͕�ZŝĞƚůĂŶĚ͕��Ğ��ƌĞĞŬ�ĞŶ�ŽĞǀĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŝŶŶŶĞ�/:�ŵĞƚ�ƌĞŐĞůŵĂĂƚ�ǀŽŽƌ͘�
ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞ�ŶĂƚƚĞ�ďŝŽƚŽŽƉ�ǀŽŽƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǁĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ�ĞŶ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ŶĂƚ�ŐƌĂƐůĂŶĚ�ǀŽŽƌ�ŶŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ͕�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ĞƚĐ͘�/Ŷ�ƌŝĞƚůĂŶĚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŐĞůƐŽŽƌƚĞŶ�ĂůƐ�
ƌŽĞƌĚŽŵƉ͕�ŬůĞŝŶĞ�ŬĂƌĞŬŝĞƚ͕�ďůĂƵǁďŽƌƐƚ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶĚĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ͕�ǁĂƚĞƌƌĂů�ĞŶ�ǁĂƚĞƌŚŽĞŶƚũĞƐ͘��Ğ�ƌŝĞƚƉůƵŝŵĞŶ�ǀŽů�
ǌĂĂĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶĂũĂĂƌ�ŝƐ�ƐƚĂƉĞůǀŽĞĚƐĞů�ǀŽŽƌ�ĚŽŽƌƚƌĞŬŬĞŶĚĞ�ǌĂŶŐǀŽŐĞůƐ͘�tŝŶƚĞƌŐĂƐƚĞŶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ƐƉƌĞĞƵǁĞŶ�
ƉƌŽĨŝƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚƚĞ�ƐƚĞŶŐĞůƐ�ĂůƐ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ƚĞŐĞŶ�ǁŝŶĚ�ĞŶ�ŬŽƵĚĞ͘�WƌŽĐĞƐŵĂƚŝŐ�ŵĂĂŬƚ�ƌŝĞƚ͕�ůĂŶĚ�Ƶŝƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ŽƉ�
ĚĞ�ůĂŶŐĞ�ĚƵƵƌ�ŬĂŶ�ƌŝĞƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ďƌŽĞŬďŽƐ͘��
ZŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ůŝŶƚĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬĂŶƚ͘�sůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ĞŶ�ůŝďĞůůĞŶ�ŽƌŝģŶƚĞƌĞŶ�ǌŝĐŚ�ĞŶ�ǀůŝĞŐĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ƌŝĞƚŬƌĂĂŐ�Žŵ�ǀĂŶ���ŶĂĂƌ���ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�sŽŽƌ�ŬůĞŝŶĞ�ŵĂƌƚĞƌĂĐŚƚŝŐĞŶ�ŐĞĞĨƚ�ĚĞ�ƌŝĞƚŬƌĂĂŐ�ĚĞŬŬŝŶŐ͘��
/Ŷ�ƌŝĞƚ�ĞŶ�ƌŝĞƚůĂŶĚĞŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ƌŝĞƚ͕�ƌŝĞƚŐƌĂƐ͕�ŐƌŽƚĞ�ĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ůŝƐĚŽĚĚĞ͕�ůŝĞƐŐƌĂƐ͕�ŐĞůĞ�ůŝƐ͕�ǌĂĐŚƚĞ�ďĞƌŬ͕�ǌǁĂƌƚĞ�ĞůƐ�ŽĨ�
ĞĞŶ�ŐƌĂƵǁĞ�ǁŝůŐ͘�sĞĞů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ƌŝĞƚ�ĞŶ�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ͘�dĂů�ǀĂŶ�ŵƵŐŐĞŶ͕�
ŵŝĐƌŽǀůŝŶĚĞƌƐ͕�ƐƉŝŶŶĞŶ͕�ĞŶ�ǁĂŶƚƐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌŝĞƚ͘�,ƵŶ�ůĂƌǀĞŶ�ǀƌĞƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽů�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ǀŽŽƌ�ƉƌĞĚĂƚŝĞ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ƌŝĞƚƐƚĞŶŐĞů͘��Ğ�ƐƚĞŶŐĞůƐ�ďŝĞĚĞŶ�ŚŽƵǀĂƐƚ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚƚƌĞĚĞŶĚĞ�ŚĂĨƚĞŶ͕�ůŝďĞůůĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌũƵĨĨĞƌƐ͘���

tĂƚĞƌ�
sŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�ĂďŝŽƚŝƐĐŚ͘�tĂƚĞƌ�ĂůƐ�ďŝŽƚŽŽƉ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ǀĞĞůǌŝũĚŝŐ͘�
^ůŽƚĞŶ͕�ƉůĂƐũĞƐ͕�ƉŽĞůĞŶ͕�ǀŝũǀĞƌƐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ��ŝŶŶĞŶ�/:�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞ�ŚƵŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞĞŵ͘�tĂƚĞƌ�
ǁŽƌĚƚ�ŽǀĞƌĂů�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ǁĂƚ�ǌŽĞƚĞƌ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌ͘��ĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞŶ�ǌŝĐŚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�
tĂƚĞƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ͘��ĠŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ŚĞƚ�ĚƌŝĞĚŽŽƌŶŝŐĞ�
ƐƚĞŬĞůďĂĂƌƐũĞ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�EĞƚ�ĂůƐ�ĚĞ�ƉĂůŝŶŐ�ŵĂĂƌ�ĚĂŶ�ĂŶĚĞƌƐŽŵ�ŵŝŐƌĞĞƌƚ�ŚĞƚ�
ƐƚĞŬĞůƚũĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǌŽƵƚĞ�Ͳ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌŽĞƚĞ�ďŝŶŶĞŶǁĂƚĞƌ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ĚĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘��ŝũ�ŚĞůĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚ�
ǁĂƚĞƌƉůĂŶƚĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŝƐǁĂƚĞƌƚǇƉĞ�ƐŶŽĞŬͲ�ǌĞĞůƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�sĂŬĞƌ�ŬŽŵƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�ƚǇƉĞ�
ĚĂƚ�ŝŶ�ƚƌŽĞďĞů�ǁĂƚĞƌ�ůĞĞĨƚ�ŵĞƚ�ŬĂƌƉĞƌ�ĞŶ�ďƌĂƐĞŵ�ǀŽŽƌ͘��
�
tĂƚĞƌ�ǀŽƌŵƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ�ĚŝĞ�ǌǁĞŵŵĞŶĚ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ƌŝĞƚŬƌĂĂŐ�
ŚƵŶ�ǁĞŐ�ǀŝŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞ�ůĞǀĞŶƐƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ůĂƌǀĞŶ�ǀĂŶ�ůŝďĞůůĞŶ͕�ǁĂƚĞƌũƵĨĨĞƌƐ͕�ŚĂĨƚĞŶ͕�ƐƚĞĞŶǀůŝĞŐĞŶ͕�ŬŽŬĞƌũƵĨĨĞƌƐ�
ĞŶ�ŵƵŐŐĞŶ�ĂůƐ�ƐƚĂƉĞůǀŽĞĚƐĞů�ǀŽŽƌ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ͘��Ğ�ůĞƉĞůĂĂƌ�ǌĞĞĨƚ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ƐŶĂǀĞů�ĚĞ�ůĂƌǀĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘�
KŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ŐƌŽĞŝƚ�ŐƌŽĨ�ŚŽŽƌŶďůĂĚ͕�ŬƌĂďďĞŶƐĐŚĞĞƌ͕�ŬƌĂŶƐǀĞĚĞƌŬƌƵŝĚ͕�ĨŽŶƚĞŝŶŬƌƵŝĚĞŶ͕�ŐĞůĞ�ƉůŽŵƉ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌůĞůŝĞ͘�
^ĐŚŝůĚĞƌŵŽƐƐĞů͕�ǌŽĞƚǁĂƚĞƌŬƌĞĞĨƚ�ĞŶ�ŵŝůũŽĞŶĞŶ�ŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǌƵŝǀĞƌŝŶŐ�ǌŽĂůƐ�
ƉĂŶƚŽĨĨĞůĚŝĞƌƚũĞƐ͕�ƚƌŽŵƉĞƚĚŝĞƌƚũĞƐ�ĞŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ďĞƵƌƚ�ǀŽĞĚƐĞů�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁĂƚĞƌǀŽĞĚƐĞůǁĞď͘�sŽŽƌŶƐ͕�ďĂĂƌƐ͕�
ďŝƚƚĞƌǀŽŽƌŶƚũĞƐ͕�ŬůĞŝŶĞ�ŵŽĚĚĞƌŬƵŝƉĞƌ�ĞŶ�ƉĂůŝŶŐ�ǀŝŶĚĞŶ�ĞĞŶ�ůĞĞĨƉůĞŬ͘��
�
�
�
�



ϰ͘ϯ� ^ŽŽƌƚĞŶ�

<ůĞŝŶĞ�ďĞĞƌǀůŝŶĚĞƌ͕�ĚŽƚƚĞƌ͕�ďůĂƵǁĞ�ǀůĞĞƐǀůŝĞŐ͕�ƐůĂŶŐĞŶŬƌƵŝĚ͕�ŵĂĂƌƚƐĞ�ǀůŝĞŐ͕�ǀŽŐĞůŵĞůŬ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐŝŐĂƌĞŶŵĂŬĞƌ�

/ŶůĞŝĚŝŶŐ�
/Ŷ�Ěŝƚ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞůĚŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞ�ŵĂĂƌ�
ŽŽŬ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ďƌŽŶŶĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĞǀĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚĚƌĂĂŝ�Ƶŝƚ�ĚĞ�E�&&͘�
�ĞǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƌŽĞƉĞŶ�Žŵ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘�sŝĂ�ĚĞ�ĞŵĂŝů�ĞŶ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞ�
ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ�ĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘��Ğ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ƐŽŵƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀĂůŝĚĞĞƌĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĨŽƚŽ͛Ɛ͘��ŶĚĞƌĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ�ŐĞǀĂůŝĚĞĞƌĚ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůŝũƐƚĞŶ�ǀĞƚ�ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ͘����
�Ğ�ǀĞůĚŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞ�ǀŽŶĚƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĂƚ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ŽƉŐĂŶŐ�ŬǁĂŵ�ǁĂƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŶĂŵĞ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ǀĞůĚŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞƐ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ƚǁĞĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
ŚĞƚŐĞĞŶ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐƐƐĐŽƌĞ͘�dǁĞĞ�ǌŝĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ͘��
'ĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ƚŝũĚ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŬĞƵǌĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�sĂŶ�ĚĞ�ƚƵŝŶƉĂƌŬĞŶ�ǁĞƌĚ�
ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ĚĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ĞŶ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞ�ďĞǌŽĐŚƚ͘�,Ğƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞŶ�ĚĞ�dƵŝŶƉĂƌŬĞŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�
ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽƉŐĞĚĞĞůĚ�ĞŶ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ŝŶ�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ďĞǌŽĐŚƚ͘��Ğ�ƐŵĂůůĞ�ǌŽŶĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ǁĞƌĚ�ĂƉĂƌƚ�
ďĞǌŽĐŚƚ͘�KǀĞƌŝŐĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĠĠŶ�ŬĞĞƌ�ďĞǌŽĐŚƚ͘�'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ǁĞƌĚ�ƚƵƐƐĞŶ�ϯ͕ϱ�ĞŶ�ϰ͕ϱ�ƵƵƌ�ƚŝũĚ�ƉĞƌ�ŐĞďŝĞĚ�
ďĞƐƚĞĞĚ͘��ĞĞůŐĞďŝĞĚ�ϵ�ĚĞ�/ũͲŽĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ�ĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ďĞǌŽĐŚƚ͘�dŽƚĂĂů�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϭ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘���
�ĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƐĐŚƌŝĨƚũĞ�ǀĂŶ�ŵĞǀƌŽƵǁ�^͘�DĞŝũĞƌŵĂŶ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĂůůĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�
ũĂƌĞŶ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞǌŝĞŶ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ϯϱ�ŐƌĂƐƐĞŶ͕�Ϯϵϯ�ŬƌƵŝĚĂĐŚƚŝŐĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͕�ϯϱ�ďŽŵĞŶ�
ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ͕�ϮϬϳ�ƉĂĚĚĞŶƐƚŽĞůĞŶ͕�ϲϮ�ǀŽŐĞůƐ͕�ϮϬ�ůŝďĞůůĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌũƵĨĨĞƌƐ͕�ϯϰ�ǀůŝŶĚĞƌƐ͕�ϲϭŝŶƐĞĐƚĞŶ͕�ϲ�ǁĞĞŬĚŝĞƌĞŶ͕�ϭϮ�
ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ͘��Ğ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌŝŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶƵ�ĞĞŶ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶ�ďĞƚƌĞĨƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�
ĞŶ�ĚĂĂƌŝŶ�ŽŽŬ�ZƵƐƚ�ĞŶ�ǀƌĞƵŐĚ�ŝƐ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ͘�,Ğƚ�ƐĐŚƌŝĨƚũĞ�ŐĞĞĨƚ�ŐŽĞĚ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂĂů͘��ůůĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�
ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŶĂƚƵƵƌǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ͘��
�
'ƌŽĞƉĞŶ� dŽƚĂĂů� �ĐŽǌŽŶĞ� ^ĐŚΖΖƌƉĂƌŬ� �Ğ��ƌĞĞŬ� tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ� ZŝĞƚůĂŶĚ�

sůŝĞŐĞŶďŽƐ�
Ž��

sůŝĞŐĞŶďŽƐ�
ǁ� EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�

ZƵƐƚ�ĞŶ�
ǀƌĞƵŐĚ� tŝũŬĞƌŐŽƵǁ� �ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�

WůĂŶƚĞŶ� Ϯϵϴ� ϲϵ� ϵϭ� ϳϱ� ϵϭ� ϴϵ� ϲϳ� ϳϴ� ϭϱϬ� ϭϱϳ� ϭϯϯ� ϭϮϰ�

�ŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ� ϲϱ� ϭϵ� ϭϵ� Ϯϰ� ϮϬ� ϭϵ� Ϯϴ� Ϯϲ� ϯϰ� Ϯϳ� Ϯϲ� ϯϲ�

DŽƐƐĞŶ�ĞŶ�ŬŽƌƐƚŵŽƐƐĞŶ� ϰϰ� ϴ� ϭϯ� ϭϬ� ϲ� ϴ� ϳ� ϱ� ϭϰ� ϴ� ϱ� ϰ�
WĂĚĚĞŶƐƚŽĞůĞŶ�ĞŶ�
ƐĐŚŝŵŵĞůƐ� Ϯϭ� Ϭ� ϯ� ϯ� ϰ� ϱ� ϳ� ϳ� ϲ� ϯ� ϰ� Ϭ�

'ĂůůĞŶ� Ϯ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϭ� ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

�ŽŽŐĚŝĞƌĞŶ� ϯϭ� ϭ� ϯ� Ϯ� ϭ� ϯ� Ϯ� Ϭ� Ϯ� Ϯ� Ϯ� ϰ�

sŽŐĞůƐ� ϳϰ� Ϯϴ� Ϯϵ� ϯϲ� Ϯϵ� ϯϮ� Ϯϵ� Ϯϭ� Ϯϯ� ϯϯ� Ϯϯ� ϯϯ�

/ŶƐĞĐƚĞŶ� ϭϬϰ� ϵ� ϭϳ� ϭϴ� Ϯϱ� ϭϵ� ϭϴ� ϭϲ� Ϯϯ� ϰϬ� Ϯϴ� ϭϴ�

�ŵĨŝďŝĞģŶ�ĞŶ�ƌĞƉƚŝĞůĞŶ� ϭϮ� Ϭ� Ϭ� ϰ� ϭ� ϰ� ϭ� ϭ� ϭ� ϲ� Ϯ� ϯ�

sŝƐƐĞŶ� ϭϯ� ϭ� Ϭ� ϴ� Ϭ� ϳ� ϭ� Ϭ� Ϭ� ϰ� Ϯ� Ϯ�

tĞĞŬĚŝĞƌĞŶ� ϵ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� ϯ� Ϭ� ϭ� ϭ� Ϭ� ϯ� Ϯ� Ϯ�

dŽƚĂĂů�ĞŶ�ƉĞƌ�ŐĞďŝĞĚ� ϲϳϯ� ϭϯϱ� ϭϳϱ� ϭϴϬ� ϭϴϬ� ϭϴϲ� ϭϲϮ� ϭϱϲ� Ϯϱϯ� Ϯϴϯ� ϮϮϳ� ϮϮϲ�

dĂďĞů�ϭ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ��
��



ϭϳ�
�

�ůŐĞŵĞĞŶ�

�ůĂĚǁĂŶƚƐ͕�ǁĞŐƐůĂŬ͕�ŬŝĞǀŝƚƐďůŽĞŵ͕�ďůĂƵǁĞ�ƌĞŝŐĞƌ͕�ŬůĂƉƌŽŽƐ͕�ǌǁĂƌƚŬŽƉǀƵƵƌŬĞǀĞƌ�

�
/Ŷ�ƚĂďĞů�ϭ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ϭϭ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞůĚďĞǌŽĞŬĞŶ͖�ǌĞƐƚŝĞŶ�ďĞǁŽŶĞƌƐͬǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͖�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŽǀĞƌ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝŽƚŽƉĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�
ƵŝƚĚƌĂĂŝ�ǀĂŶ�ĚĞ�E�&&�;EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĂƚĂďĂŶŬ�ĨůŽƌĂ�ĞŶ�ĨĂƵŶĂͿ�ĞŶ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĞǀĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀĂŶ�
ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘�sĞƌĚĞƌ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ĞŶŬĞůĞ�ůŽƐƐĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘�
'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϵϳ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ƉĞƌ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘�EĂĂƌŵĂƚĞ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ǀŽƌĚĞƌĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ŵĞĞƌ�
ƐŽŽƌƚĞŶ�ŐĞŶŽƚĞĞƌĚ͘��Ğ��ĐŽǌŽŶĞ�ƐĐŽŽƌĚĞ�ůĂĂŐ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ŶŽŐ�ŶĞƚ�ŽƉ�ŐĂŶŐ�ǁĂƐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�ƐůĞĐŚƚ�
ϭ�ĞĞŶ�ŵĞůĚŝŶŐ�ǀĂŶƵŝƚ�Ěŝƚ�ĚĞĞů�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ŬŽŵĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƚƵŝŶƉĂƌŬĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ĞŶ�
tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĂůƐŵĞĚĞ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ͘��
dƵŝŶƉĂƌŬ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ĞŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ƐĐŽƌĞŶ�ŚŽŽŐ�ŝŶ�ĂĂŶƚĂů͘�,Ğƚ�ŶĂƚƵƵƌǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�ƚƵŝŶŝĞƌĞŶ�ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĚŽŽƌ�
ĂĂŶƉůĂŶƚ�ǀĂŶ�ŝŶŚĞĞŵƐĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ǀĞƌǁŝůĚĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ďůŽĞŵƌŝũŬĞ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�ǀŽĞƚďĂůǀĞůĚ�ďŝũ�
tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƌĂŶĚ�ƌŽŶĚŽŵ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǀĂƌŝĂƚŝĞ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ǀĞƌƚĂĂůƚ�ŝŶ�
ĚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘�ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ƐĐŽƌĞŶ�ůĂŐĞƌ�ĞǀĞŶĂůƐ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ŽŵĚĂƚ�Ěŝƚ�
ŽǀĞƌǁĞŐĞŶĚ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ͘�,Ğƚ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ǁĞƌĚ�ďĞǌŽĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǁŝŶĚĞƌŝŐĞ�ŬŽƵĚĞ�ĚĂŐ͘��Ğ�
ǀĂƌŝĂƚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ůŝŐƚ�ǁĂƚ�ůĂŐĞƌ�ŵĂĂƌ�ƉĂƐƚ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ͘��Ğ��ƌĞĞŬ�ƐĐŽŽƌƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ͘���
�ŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ǌŝĞŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�Ğƌ�ƐƉŽƌĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŵŽůƐŚŽƉĞŶ�ŽĨ�ĚŽĚĞ�ĚŝĞƌĞŶ�ĚĂŶ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘��ĞŶ�ĐĂŵĞƌĂŬŝƐƚ�ĚƌŽĞŐ�ďŝũ�ĂĂŶ�Ϯ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĞŶŝŐƐǌŝŶƐ�ƚĞůĞƵƌƐƚĞůůĞŶĚ�ŝƐ͘��ĞŶ�ĂǀŽŶĚ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ďĂƚĚĞƚĞĐƚŽƌ�ůĞǀĞƌĚĞ�ϲ�ǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ͘�sŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�E�&&�ŬŽŵĞŶ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ϯϭ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ďŝŽƚŽƉĞŶ͘��
KŽŬ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĨĂƵŶĂ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�E�&&�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĞǀĞ�ŬĂĂƌƚ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�
ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘��ŝƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů�ǀĂŶ�ϲϳϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘��

WůĂŶƚĞŶ�
KŶĚĞƌ�ƉůĂŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŬƌƵŝĚĂĐŚƚŝŐĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͕�ŚŽƵƚŝŐĞ�ŐĞǁĂƐƐĞŶ͕�ŵŽƐƐĞŶ͕�ŬŽƌƐƚŵŽƐƐĞŶ�ĞŶ�
ƉĂĚĚĞŶƐƚŽĞůĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚŝŵŵĞůƐ͘�KŽŬ�ǌŝũŶ�ƚǁĞĞ�ďůĂĚŐĂůůĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞǌĞ�ŶŽĞŵĞƌ�ǀĞƌŵĞůĚ͘��
Ϯϵϴ�^ŽŽƌƚĞŶ�ŬƌƵŝĚĂĐŚƚŝŐĞ�ƉůĂŶƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘�sĞƌƌĞǁĞŐ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ǌŝũŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�
ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ŽƉ�ŶĂƚƚĞ�ƚŽƚ�ǀŽĐŚƚŝŐĞ�ďŽĚĞŵƐ͘�'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϬϮ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŐĞƐĐŽŽƌĚ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�
ďĞŐƌŝƉƉĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬ�ŐŽĞĚ�ŝƐ�ĂůƐ�ŽŽŬ�ŽŐĞŶƐĐŚŽƵǁ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞĚĞ�ƚŝũĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ͘���
KƉǀĂůůĞŶĚ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƐƚŝŶƐĞŶƉůĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀƌŝũǁĞů�ĂůůĞŵĂĂů�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞĞůƐ�ǀĞƌǁŝůĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘�<ŝĞǀŝƚƐďůŽĞŵ͕�ĚĂƐůŽŽŬ͕�ĂƌŵďůŽĞŵŝŐĞ�ůŽŽŬ͕�ďŽƐĂŶĞŵŽŽŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀĂƌƐ�ǀĂŶ�ďĞĞŵĚŽŽŝĞǀĂĂƌƐďĞŬ�ĚŽĞŶ�
ŚĞƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŐŽĞĚ͘�KŽŬ�ŐƌŽŽƚ�ŚĞŬƐĞŶŬƌƵŝĚ͕�ĞĞŶ�ƚǇƉŝƐĐŚĞ�ďŽƐƉůĂŶƚ�ůŝũŬƚ�ǌŝĐŚ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚĞŶ͘�KŽŬ�
ĂŶĚĞƌĞ�ƚƵŝŶŽŶƚƐŶĂƉƉŝŶŐĞŶ�ŬŽŵĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌůŝũŬ͕�ǀŽŽƌ�ŽƉ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĐŽŵƉůĞǆĞŶ͘��
�ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŽƉǀĂůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂƚƚĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚũĞƐ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ��ƌĞĞŬ͕�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ͕��ĐŽǌŽŶĞ�ĞŶ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ǁĂĂƌ�ĞĐŚƚĞ�ŬŽĞŬŽĞŬƐďůŽĞŵ͕�ĚŽƚƚĞƌ͕�ƌŝĞƚŽƌĐŚŝƐ͕�ďůĂƵǁĞͲ�ĞŶ�ǌǁĂƌƚĞ�ǌĞŐŐĞ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ͘��Ğ�ůĂŶĚũĞƐ�
ŚĞƌďĞƌŐĞŶ�ŵŝƚƐ�ŐŽĞĚ�ďĞŚĞĞƌĚ�ĞĞŶ�ƌŝũŬĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞ͘�,Ğƚ�ƚĂůƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǌƵŝĚǌŝũĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŝƐ�
ďůŽĞŵƌŝũŬ�ŵĞƚ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ŚŽƌĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ŬůĞŝĚŝũŬ�ŵĞƚ�ŐĞůĞ�ŵŽƌŐĞŶƐƚĞƌ͕�ŐĞǁŽŶĞ�ǀŽŐĞůŵĞůŬ͕�ŐĞǁŽŶĞ�ĚƵŝǌĞŶĚďůĂĚ͕�
ŐƌŽŽƚ�ƐƚƌĞĞƉǌĂĂĚ͕�ǌĂĐŚƚĞ�ĚƌĂǀŝŬ͕�ŐůĂŶƐŚĂǀĞƌ͕�ŚŽƉŬůĂǀĞƌ͕�ǀŽŐĞůͲ�ĞŶ�ǀŽĞĚĞƌǁŝŬŬĞ͕�ŐĞǁŽŶĞ�ĞƌĞƉƌŝũƐ�ĞŶ�ŐĞǁŽŶĞ�
ŵĂƌŐƌŝĞƚ͘��
/Ŷ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŝƐ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽĞŝ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŵĂĂƌ�ŬĞŶƚ�ǁĞů�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝĞŬĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďŽƐ�ǌŽĂůƐ�ŐĞĞů�
ŶĂŐĞůŬƌƵŝĚ͕�ŐƌŽŽƚ�ŚĞŬƐĞŶŬƌƵŝĚ͕�ďƌĞĚĞ�ƐƚĞŬĞůǀĂƌĞŶ͕�ďůŽĞĚǌƵƌŝŶŐ͕�ďŽƐĂŶĚŽŽƌŶ͕�ďŽƐǌĞŐŐĞ͕�ĚŽŶŬĞƌĞ�ŽŽŝĞǀĂĂƌƐďĞŬ͕�
ůŝĞǀĞ�ǀƌŽƵǁĞ�ďĞĚƐƚƌŽ͕�ůŽŽŬ�ǌŽŶĚĞƌ�ůŽŽŬ͕�ƌŽďĞƌƚƐŬƌƵŝĚ�ĞŶ�ǌĞǀĞŶďůĂĚ͘�



/Ŷ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƌĂŶĚĞŶ�ƌŝũŬ�ĂĂŶ�ǁŝůĚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘��ĞĞůƐ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ŝŶŐĞǌĂĂŝĚ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ͘��Ğ�ǀĂƌŝĂƚŝĞ�ŝƐ�ŐƌŽŽƚ͘�
KƉǀĂůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚ�ŚŝĞƌ�ŝƐ�ǁŽŶĚŬůĂǀĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĂůƵĚ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�>ĞĞƵǁĂƌĚĞƌǁĞŐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŬůĂƉƌŽŽƐ͕�ĐƵůƚŝǀĂƌƐ�
ǀĂŶ�ďĞĞŵĚŽŽŝĞǀĂĂƌƐďĞŬ͕�ŐĞǀůĞŬƚ�ůŽŶŐŬƌƵŝĚ͕�ŐŽƵĚŐĞůĞ�ŚŽŶŝŶŐŬůĂǀĞƌ͕�ďĂƐƚĞƌĚ�ŬůĂǀĞƌ͕��ŬůĞŝŶĞͲ�ĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŬĂĂƌĚĞŶďŽů͕�
ŚĂƌƚďůĂĚǌŽŶŶĞďůŽĞŵ�ĞŶ�ǀĞƌǁŝůĚĞƌĚĞ�ĨƌĂĂŝĞ�ǀƌŽƵǁĞŶŵĂŶƚĞů͘�
�
�Ğ�ŚŽƵƚŝŐĞ�ŐĞǁĂƐƐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀƌŝũǁĞů�ĂůůĞŵĂĂů�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘�hŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŝĞƌŽƉ�ǌŝũŶ�ƐƉŽŶƚĂĂŶ�ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ�
ƐƉĂĂŶƐĞ�ĂĂŬ͕�ŝŶůĂŶĚƐĞ�ǀŽŐĞůŬĞƌƐ͕�ǀůŝĞƌ�ĞŶ�ƐŽŵƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ďƌĂĂŵƐƚƌƵŝŬĞŶ͘�sĞƌŵĞůĚĞŶƐ�ǁĂĂƌĚŝŐ�ǌŝũŶ�
ƉůĂĂƚƐĞůŝũŬ�ǌǁĂƌƚĞ�ĞŶ�ƌŽĚĞ�ďĞƐ͕�ŬƌƵŝƐďĞƐ�ĞŶ�ĨƌĂŵďŽŽƐ�ǀĞƌǁŝůĚĞƌĚ͘��ĞǌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶŚĞĞŵƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞůǀĞŐĞƚĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďŽƐ͘�'ĞǁŽŶĞ�ĞƐĚŽŽƌŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚŝƐĐŚĞ�ďŽŽŵƐŽŽƌƚ�ĚŝĞ�ƐŶĞů�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ďŽƐ�ŬĂŶ�
ĚŽŵŝŶĞƌĞŶ͘�'ĞǀƌĞĞƐĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŶƵ�ĞƐƐĞŶƚĂŬǌŝĞŬƚĞ�ĞŶ�ŝĞƉǌŝĞŬƚĞ�ƚŽĞƐůĂĂŶ�Ěŝƚ�ůŽƚ�ďĞƐĐŚŽƌĞŶ�ǌĂů�
ǌŝũŶ͘�,Ğƚ�^ĐŚŝĞƚǁŝůŐĞŶďŽƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞ��ĐŽǌŽŶĞ�ǌŝũŶ�ŵŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ƐƉŽŶƚĂĂŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘��ŝƚ�ďŽƐƚǇƉĞ�ŚĞĞĨƚ�
ĞĞŶ�ǀƌŝũ�ŬŽƌƚĞ�ŽŵůŽŽƉƚŝũĚ�ǁĂĂƌŶĂ�ĚĞ�ďŽŵĞŶ�ĂĨƐƚĞƌǀĞŶ͘��ůŝũĨƚ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽŽŐ�ĚĂŶ�ǌĂů�Ğƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ĞĞŶ�
ƐĐŚŝĞƚǁŝůŐĞŶďŽƐ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ŽŽŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǌŽŵĞƌĞŝŬ�ĞŶ�ŐĞǁŽŶĞ�ĞƐĚŽŽƌŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�
ŽǀĞƌŶĞŵĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽĐŚƚŐĞŚĂůƚĞ�ĂĨŶĞĞŵƚ͘�
�
KƉ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĞǀĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďŽŵĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌŬĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘��ƌŽŶ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĂƉƐ͘ĂŵƐƚĞƌĚĂŵ͘ŶůͬďŽŵĞŶͬ�͘��ůůĞ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀĞƌŵĞůĚ͘��ĞŶ�ĚĞĞů�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŝƐ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�
ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞůŝũƐƚ͘�
�
�ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ŽĨ�ďŽŵĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌĚƉůĂŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀůŝŶĚĞƌƐ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ǀƵŝůďŽŽŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽĞŶǀůŝŶĚĞƌ͕�
ŬĂƌĚŝŶĂĂůƐŵƵƚƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚŝƉƉĞůŵŽƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵŝŬ�ŝŶ�ƐƉŝŶŶĞŶǁĞď�ŶĞǀĞůĞŶ�ŚƵůƚ͘�KŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ďůŽĞŵ�ĞŶ�ďĞƐĚƌĂŐĞŶĚĞ�
ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ǀŽŐĞůƐ͘���
�
DŽƐƐĞŶ�ĞŶ�ŬŽƌƐƚŵŽƐƐĞŶ�ǌŝũŶ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ϰϰ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚƉƵƚƚĞŶĚ�ŐĞŢŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�
ŐĞďƌĞŬ�ĂĂŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŬŽƌƚĞ�ƚŝũĚƐƉĂŶŶĞ�Žŵ�ƚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞƌĞŶ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�
ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚŝŬŬŽƉŵŽƐ͕�ĨŝũŶůĂĚĚĞƌŵŽƐ͕�ƉƵŶƚŵŽƐ͕�ŐĞǁŽŽŶ�ŚĂĂƌŵŽƐ͕�ŬŶŝŬŬĞƌƚũĞƐŵŽƐ�ĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�
ŬůĂƵǁƚũĞƐŵŽƐ͘�dǁĞĞ�ŵĞĞƌ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶ�ŐĞǁŽŽŶ�ŬĂŶƚŵŽƐ�ĞŶ�ďůĞĞŬ�ďŽŽŵǀŽƌŬũĞ͘��
<ŽƌƐƚŵŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ŽƉ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ǀƌŝũƐƚĂĂŶĚĞ�ďŽŵĞŶ͘��Ğ�ŝĞƉĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŚĂĚĚĞŶ�
ŽƉǀĂůůĞŶĚ�ǁĞŝŶŝŐ�ŬŽƌƐƚŵŽƐƐĞŶ͘��ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŬŽƌƐƚŵŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞůĚ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ďůĞĞŬ�ŽƉ�
ĚĞ�ůŝũƐƚ͘�'ĞǁŽŽŶ�ƐĐŚŽƌƐŵŽƐ͕�sůŝĞŐĞŶƐƚƌŽŶƚũĞƐŵŽƐ͕�'ƌŽŽƚ�ĚŽŽŝĞƌŵŽƐ͕�'ĞǁŽŶĞ�ĐŝƚƌŽĞŶŬŽƌƐƚ͕�sĂůƐ�ĚŽŽŝĞƌŵŽƐ�ĞŶ�
tŝƚƐƚŝƉƉĞůŬŽƌƐƚŵŽƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞůĚ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ͘�
�
�Ğ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ĚĞ�ĚƌŽŽŐƚĞ�ǁĞƌŬƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ƉĂĚĚĞŶƐƚŽĞůĞŶ͘�sĂŶ�ĚĞ�
Ϯϭ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ĞŶŬĞůĞ�ĚŝĞ�ƚŽĐŚ�ǀĞƌŵĞůĚĞŶƐǁĂĂƌĚŝŐ�ǌŝũŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ͗�sŽƌŬƉůĂĂƚŚŽƵƚǌǁĂŵ͕�ŬŽŐĞůŚŽƵƚƐŬŽŽůǌǁĂŵ͕�
ƌƵŝŐ�ĞůǀĞŶďĂŶŬũĞ͕�ǁĂĂŝĞƌƚũĞ͕�ǁŝƚƚĞ�ďƵůƚǌǁĂŵ�ĞŶ�ďŽŽŵƉƵŝƐƚ͘���

�ŝĞƌĞŶ�
KƉ�ĚĞ�ůŝũƐƚ�ŬŽŵĞŶ�ϮϰϮ�ĚŝĞƌƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŚŽŽĨĚŝŶĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͖�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ͕�ǀŽŐĞůƐ͕�ĂŵĨŝďŝĞģŶ�
ĞŶ�ƌĞƉƚŝĞůĞŶ͕�ŝŶƐĞĐƚĞŶ͕�ŽǀĞƌŝŐĞ�ŐĞůĞĞĚƉŽƚŝŐĞ͕�ǀŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ŬƌĞĞĨƚĞŶ͕�ĞŶ�ǁĞĞŬĚŝĞƌĞŶ͘��
�
�ŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�
�ŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨĞŝƚĞůŝũŬ�ƐůĞĐŚƚƐ�ǀŝũĨ�ŬĞĞƌ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ƐƉŽƌĞŶ�;ŵŽůƐŚŽƉĞŶ�ĞŶ�ǀŽƐƐĞŶŬĞƵƚĞůͿ͕�
ŚĂĂƐ͕�ĞĞŶ�ĨŽƌƐĞ�ƐƉŝƚƐŵƵŝƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďŽƐŵƵŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵŽƐƚĞůůĂ͘�hŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ďĞƚƌĞĨƚ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ�ǁĂĂƌ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ďĂƚĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǀŝũĨ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚŝũĚƐƉĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�ƵƵƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ͗�
ŵĞĞƌǀůĞĞƌŵƵŝƐ͕�ǁĂƚĞƌǀůĞĞƌŵƵŝƐ͕�ƌƵŝŐĞͲ�ĞŶ�ŐĞǁŽŶĞ�ĚǁĞƌŐǀůĞĞƌŵƵŝƐ͕�ƌŽƐƐĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�
ůĂĂƚǀůŝĞŐĞƌ͘�,Ğƚ�ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ�ďĞƐƚĂĂƚ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ƌŝũŬ�ǌŝũŶ�ĂĂŶ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ͘��
�
�Ğ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŝũůĂŐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ƶŝƚ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϬϴ�͞sůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ŝŶ�^ƚĂĚƐĚĞĞů��ŵƐƚĞƌĚĂŵͲEŽŽƌĚ͟�ĞĞŶ�
ĂĨƐƚƵĚĞĞƌŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�sĂŶ�,Ăůůͬ>ĂƌĞŶƐƚĞŝŶ͕�ďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘�KƉǀĂůůĞŶĚ�
ǌŝũŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŵĞĞƌǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ĚŝĞ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ�ŶŝĞƚ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŬĂĂƌƚ�



ϭϵ�
�

ǌŝũŶ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǀůŝĞŐƌŽƵƚĞƐ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŽǀĞƌŐĞŶŽŵĞŶ�Ƶŝƚ�Ěŝƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�
ŶŽĚŝŐ�ŽŽŬ�ĂĂŶŐĞǀƵůĚ͘��Ğ�ƌŽƵƚĞƐ�ǌŝũŶ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ŽƉĞŶǁĂƚĞƌ͕�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ůĂĂŶďĞƉůĂŶƚŝŶŐ͘�
�
DĞƚ�ĚĞ�ƵŝƚĚƌĂĂŝ�Ƶŝƚ�ĚĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ��ĂƚĂďĂŶŬ�&ůŽƌĂ�ĞŶ�ĨĂƵŶĂ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂďŝũŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ͘���Ğ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�
ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͖�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞŶ�ǁĂƚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ͘��
�ŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŶĂƚƚĞ�ǀŽĐŚƚŝŐĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ǁĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ͕�ĞŶ�ŶŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ĨůŝŶŬĞ�
ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ�ƌŝĞƚͬƌŝĞƚƌƵŝŐƚĞ�ĞŶ�ŶĂƚŐƌĂƐůĂŶĚ�ŶŽĚŝŐ͘�EŝĞƚ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝƐ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌŚĂŶĚĞŶ͘���Ğ�ďĞƐƚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�
ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶǌŝũĚĞ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ͕�ĚĞ��ĐŽǌŽŶĞ͕�ĚĞ�tĞĞƌƐƐůŽŽƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĂŶůŝŐŐĞŶĚĞ�
ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŵŽĞƌĂƐǌŽŶĞ�ďŝũ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ͕�ĞĞŶ�ǌŽŶĞ�ĂĐŚƚĞƌ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌĚŝũŬ�ďŝũ�ĚĞ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ͕�
ĞŝůĂŶĚũĞƐ�ĞŶ�ǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ͕�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ƌŝĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ͘�EŝĞƚ�
ĂůůĞ�ĚĞůĞŶ�ǌŝũŶ�ŐŽĞĚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ĞŝůĂŶĚĞŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘��ĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ŝƐ�ĚĞ�
�ƵŝĚĞƌǌĞĞǁĞŐ͘��Ğ��ĐŽǌŽŶĞ�ůŝŐƚ�ŵŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŐĞŢƐŽůĞĞƌĚ͘��Ğ�ǁĂƚĞƌŐĞďŽŶĚĞŶ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌƐƚĞĞŬ�
ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ƚƵŶŶĞůƚũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŐĞƌĚĂŵŵĞƌĚŝũŬ�ŶŝĞƚ�ŶĞŵĞŶ͘�
��
>ĂŶĚ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ͕�ƌƵŝŐƚĞ�ĞŶ�ĚƌŽŐĞ�ŚŽŽŝůĂŶĚĞŶ͘�<Žƌƚ�ŐĞŵĂĂŝĚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝĞŐƌĂƐ�
ǌŽŶĚĞƌ�ĞŶŝŐĞ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ůĞǀĞŶ�ǀĞůĚͲ�ĞŶ�ďŽƐŵƵŝƐ͕�ŚƵŝƐƐƉŝƚƐŵƵŝƐ͕�ďŽƐŵƵŝƐ͕�ĞŐĞů͕�
ĚǁĞƌŐŵƵŝƐ͕�ŵŽů͕�ĚǁĞƌŐƐƉŝƚƐŵƵŝƐ�ĞŶ�ŵĂƌƚĞƌĂĐŚƚŝŐĞŶ�ŚĞƌŵĞůŝũŶ͕�ǁĞǌĞů�ĞŶ�ďƵŶǌŝŶŐ͘�sŽƐ�ŚŽƵĚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨǁŝƐƐĞůŝŶŐ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ǁĂĂƌďŝũ�Ğƌ�ƵŝƚǌŝĐŚƚ�ŝƐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ƐĐŚƵŝůŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ͘�sŽŽƌĂů�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĐŽŵƉůĞǆĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞůĞ�
ƐĐŚƵŝůͬƌŽŵŵĞůŚŽĞŬũĞƐ�ĚŝĞ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ĂůƐ�ŚĂďŝƚĂƚ͘�,Ğƚ�ƌƵŝŐĞƌĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�
ŶĂĂƌ�ƌŝĞƚ�ŝƐ�ĨĂǀŽƌŝĞƚ�ďŝũ�ĚǁĞƌŐŵƵŝǌĞŶ�ĚŝĞ�ŚƵŶ�ďŽůǀŽƌŵŝŐĞ�ŶĞƐƚũĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵŝŐƚĞ�ďŽƵǁĞŶ͘�/Ŷ�ĂůůĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŝŶ�
ŵĞĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶĚĞƌĞ�ŵĂƚĞ�ĚƌŽŐĞ�ŚŽŽŝůĂŶĚĞŶ�ŵĞƚ�ƌƵŝŐƚĞ�ǀŽŽƌ͘��Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ůĂŶĚ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ǌŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�
ďĞŚŽĞǀĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ĚĞŬŬŝŶŐ͘��ĞŶ�ƌƵŝŐĞ�ƌĂŶĚ�ůĂŶŐƐ�ĞĞŶ�ŚĞŬ͕�ŽŶĚĞƌ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĂĂŐ�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůůŝŶŐͲ
ǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ŝƐ�Ăů�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ͘�dĂŬŬĞŶƌŝůůĞŶ͕�ďůĂĚͬƐŶŝƉƉĞƌŚŽƉĞŶ�ďŝĞĚĞŶ�ǀĞĞů�ŽŶĚĞƌĚĂŬ�ĂĂŶ�ďŽǀĞŶŐĞŶŽĞŵĚĞ�
ƐŽŽƌƚĞŶ͘�sĞƌǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ƐŶŽĞŝĂĨǀĂů�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚĂŬŬĞŶƌŝů�ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ůĞĞĨŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ďŝĞĚƚ�ƐĐŚƵŝůƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�
ŚŽŶĚĞŶ͘�,ŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĞĚĞŶ͘��
�
sŽŐĞůƐ�
sŽŐĞůƐ�ǌŝũŶ�ƌƵŝŵ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ�ǌŽǁĞů�ǀŽŐĞůƐ�ǀĂŶ�ƉĂƌŬ�ĞŶ�ďŽƐ�ĂůƐ�ǁĂƚĞƌǀŽŐĞůƐ͘�,Ğƚ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŐĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�
ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŐĞůƉŽƉƵůĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƐƚĂŶĚǀŽŐĞůƐ�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�
ďƌŽĞĚĞŶ͘��ĞŶ�ŬůĞŝŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀŽŐĞůƐ�ďĞƚƌĞĨƚ�ǁŝŶƚĞƌŐĂƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ĂĂŶŐĞŵĞůĚ�ĚŽŽƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚŝĞ�
ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝŶƚĞƌƉĞƌŝŽĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞƌĞŶ͘�
�ĞŶ�ĂĐŚƚƚĂů�ǀŽŐĞůƐ�ƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�͞ZŽĚĞ�ůŝũƐƚ͘͟�ZŽĚĞ�ůŝũƐƚ�ǁŝů�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŐĞů�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�
ŽŶĚĞƌ�ĚƌƵŬ�ƐƚĂĂƚ͘�KƉǀĂůůĞŶĚĞ�ZŽĚĞ�ůŝũƐƚ�ĞŶ�ƐƚĂĚƐƐŽŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŚƵŝƐŵƵƐ͘�,ƵŝƐŵƵƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌǀŽůŐĞƌ�ĞŶ�ŵŝŶ�ŽĨ�
ŵĞĞƌ�ĞĞŶ�ŬŽůŽŶŝĞǀŽŐĞů͘�sĞƌĚǁŝũŶĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞŐŐĞŶ͕�ǀĞƌƐƚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͕�ŝƐŽůĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ŵƵƌĞŶ�ĞŶ�ĚĂŬĞŶ�
ŵĂŬĞŶ�ŚĞƚ�ƐƚĂĚďŝŽƚŽŽƉ�ŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚ͘��Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�Žŵ�ƚĞ�ĨŽĞƌĂŐĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌǁĞƌŵĞŶ�
ĚƵŝŬĞŶ�ǁĞŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƌĂĂŵƐƚƌƵǁĞĞů�ďŝũ�ŽǀĞƌǀůŝĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞƌǁĞƌ͘�
ZĂŶƐƵŝů�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ŐĞƐŝŐŶĂůĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͘��ĞǌĞ�ƌŽĚĞ�ůŝũƐƚƐŽŽƌƚ�ĚŽĞƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞďŝĞĚ�ŵĞƚ�ĂĨǁŝƐƐĞůŝŶŐ�
ƚƵƐƐĞŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ĞŶ�ŽƉĞŶ�ƚĞƌƌĞŝŶ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ďŝŽƚŽŽƉ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚ͘�
EĂĐŚƚĞŐĂĂů�ĞŶ�ŬŽĞŬŽĞŬ�ŬŽŵĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ĂůƐ�ďƌŽĞĚǀŽŐĞů�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͘�EĂĐŚƚĞŐĂĂů�ŚŽƵĚƚ�ǀĂŶ�ĚŝĐŚƚĞ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�
ŝŶ�ĂĨǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�ŽƉĞŶ�ǀĞůĚũĞƐ�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ͕�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŵĂĂƌ�ǌĞŬĞƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�
ǀŽůŬƐƚƵŝŶĐŽŵƉůĞǆĞŶ͘�tŝĞůĞǁĂĂů�ŝƐ�ŐĞŚŽŽƌĚ�ĞŶ�ĂůƐ�ŐĂƐƚ�ǌĞĞƌ�ŐĞǁĞŶƐƚ͘��ŽŽŵǀĂůŬ͕�ŬĞĞƉ�ĞŶ�ŬƌĂŵƐǀŽŐĞů�ďĞƚƌĞĨĨĞŶ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞůĞ�ǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐĞŶ͘��
���
�ŝũǌŽŶĚĞƌ�ŝƐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĚĞ�ŬŽůŽŶŝĞ�ŵĞƚ�ďůĂƵǁĞ�ƌĞŝŐĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ��ĐŽǌŽŶĞ͘��ĐŚƚƚŝĞŶ�ďĞǌĞƚƚĞ�ŶĞƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƚĞůĚ͘�
,ŽĞǁĞů�ďůĂƵǁĞ�ƌĞŝŐĞƌ�ĞĞŶ�ǀĞĞů�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƐƚĂĚƐǀŽŐĞů�ŝƐ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ƐƚĂĚďĞǁŽŶĞƌƐ�ǌŽ�ĚŝĐŚƚďŝũ�ĚĞ�
ǁŽŽŶŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŽŶŐĞǁŽŽŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ŬŽůŽŶŝĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĞŶ͘��
/ũƐǀŽŐĞů͕�ĚĞ�ďůĂƵǁĞ�ĨůŝƚƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ͕�ŬŽŵƚ�ŝŶ�ďŝũŶĂ�ĂůůĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǀŽŽƌ͘��Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�
ũĂƌĞŶ�ŵĞƚ�ǌĂĐŚƚĞ�ǁŝŶƚĞƌƐ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝũƐǀŽŐĞů�ƚŽĞŐĞŶŽŵĞŶ͘��Ăƚ�ĚĞ�ŝũƐǀŽŐĞů�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŝƐ͕�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�



ŚĞƚ�ďŝŽƚŽŽƉ�ŵĞƚ�ŚĞůĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ǀŝƐũĞƐ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ŝƐ͘��ĞŶ�ŽǀĞƌŚĂŶŐĞŶĚĞ�ƚĂŬ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞŝů�ŽĞǀĞƌƚũĞ�ŬĂŶ�Ăů�
ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƐƚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚ͘�
KŽŬ�ƌŽŽĨǀŽŐĞůƐ�ǌŽĂůƐ�ŚĂǀŝŬ͕�ďƵŝǌĞƌĚ͕�ƚŽƌĞŶǀĂůŬ͕�ƐƉĞƌǁĞƌ͕�ǁĞƐƉĞŶĚŝĞĨ�ĞŶ�ĚĞ�ƵŝůĞŶ�ƌĂŶƐƵŝů�ĞŶ�ďŽƐƵŝů�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�
ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘��ĞǌĞ�ƚŽƉƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞŶ�ĚĞ�ǀŽĞĚƐĞůƉŝƌĂŵŝĚĞ͘�,ĂǀŝŬ�ĞŶ�ďŽƐƵŝů�ƚŽŶĞŶ�ŽŽŬ�
ŚĞƚ�ďŽƐĂĐŚƚŝŐĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�tĞƐƉĞŶĚŝĞĨ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŵĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�E�&&�ĞŶ�ŝƐ�ŽŽŬ�
ŐĞŵĞůĚ�ŝŶ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ĞŶ�ďŝũ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ͘�,Ğƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌƚƌĞŬŬĞŶĚĞ�ǀŽŐĞů͘���
�
�ŵĨŝďŝĞģŶ�ĞŶ�ƌĞƉƚŝĞůĞŶ�
^ŽŽƌƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ĂŵĨŝďŝĞģŶ�ĞŶ�ƌĞƉƚŝĞůĞŶ�ǌŝũŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐĞǌŝĞŶ͘�,Ğƚ�ǁŝů�ŶŝĞƚ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�
ǌĞ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ǌŝũŶ͘��ƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ͕�ŵĞĞƌŬŝŬŬĞƌ�ĞŶ�ďĂƐƚĂĂƌĚŬŝŬŬĞƌ�ŬŽŵĞŶ�ǀĞĞůǀƵůĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘�KŽŬ�ŬůĞŝŶĞ�
ǁĂƚĞƌƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ǀŝŶĚƚ�ǌŝũŶ�ƉůĞŬ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ďŝĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ͕�ŐĞǁŽŶĞ�ƉĂĚ�ĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�
ǁĂƚĞƌƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ǀĞĞů�ƌƵŝŵƚĞ�ĂĂŶ�ůĂŶĚďŝŽƚŽŽƉ͘�dƵŝŶǀŝũǀĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŝŬǁŝũůƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�Žŵ�ƚĞ�ǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�
�ŝŬŬŽƉũĞƐ�ǀĂŶ�ďƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ͘�
�ĞŶ�ŽƉǀĂůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŵĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�E�&&͘��Ğ�ƐŽŽƌƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂƚƌŝĐŚƚůŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��h͘��Ğ�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�ŬŽŵƚ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ŽƉĞŶůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ĚƵŝŶĞŶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŐƌĂƐůĂŶĚ�ǀĂŶ�tĂƚĞƌůĂŶĚ͘�sŽŽƌƚƉůĂŶƚŝŶŐ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŝŶ�ƉŽĞůĞŶ�ĞŶ�ƉůĂƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ƐŶĞů�ŽƉǁĂƌŵĞŶ͘�<ĞŶŵĞƌŬĞŶĚ�ŝƐ�ĚĞ�ƌŽĞƉ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�ĚŝĞ�ŽǀĞƌŝŐĞŶƐ�ŽŽŬ�ǁĞů�ǀĞƌǁĂƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞĞŶŵŽů͘�/Ŷ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�ǀĂŶ�
ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘�&ĂǀŽƌŝĞƚĞ�ǁŝŶƚĞƌǀĞƌďůŝũĨƉůĂĂƚƐĞŶ�ǌŝũŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŬƌƵŝƉƌƵŝŵƚĞ�
ŽŶĚĞƌ�ƐĐŚƵƵƌƚũĞƐ�ĞŶ�ŚƵŝƐũĞƐ�ŽĨ�ǁĞŐŐĞŬƌŽƉĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ƚĞŐĞůƐ�ĞŶ�ŵƵŝǌĞŶŚŽůůĞƚũĞƐ͘��
EĂĂƐƚ�ĚĞ�Ƶŝƚ�ŚƵŝƐ�ŐĞǌĞƚƚĞ�ƐĐŚŝůĚƉĂĚ�ŝŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ͕�ŬŽŵƚ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ͕�ZŝĞƚůĂŶĚ͕�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�
tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ĞŶ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ͘�ZŝŶŐƐůĂŶŐ�ŝƐ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚ�ƌŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�ƌŝĞƚƌƵŝŐƚĞ�ĞŶ�
ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ͘��ĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ĞŝƐ�ŝƐ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ƌƵƐƚŝŐĞ�ǌŽŶŶĞƉůĞŬũĞƐ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�
ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ǁĂƌŵĞŶ͘��Ğ�ǁŝŶƚĞƌƐůĂĂƉ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ŝŶ�ŚŽůĞŶ͕�ŝŶ�ďƌŽĞŝͲ�ĞŶ�ďůĂĚŚŽƉĞŶ�ŽĨ�
ŶĞƚ�ĂůƐ�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�ǀĞƌƐĐŚŽůĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬƌƵŝƉƌƵŝŵƚĞ͘��
�Ğ�ĞŝĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞǌĞƚ�ŝŶ�ďƌŽĞŝŚŽƉĞŶ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŚŽƉĞŶ͕�ďůĂĚŚŽƉĞŶ�ŽĨ�ǌŽĂůƐ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ŝŶ�
ĂĂŶƐƉŽĞůƐĞů�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŬĞŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝũŬ͘�,Ğƚ�ŵŽĞƚ�Ğƌ�ǀŽĐŚƚŝŐ�ĞŶ�ǁĂƌŵ�ǌŝũŶ͘�:ŽŶŐĞ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐĞŶ�ŐĂĂŶ�ŽƉǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ǀĂůůĞŶ�ĚĂŶ�ƚĞŶ�ƉƌŽŽŝ�ĂĂŶ�ǀŽŐĞůƐ�ŵĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ĚŝŬǁŝũůƐ�ŽǀĞƌƌĞĚĞŶ͘�/Ŷ�ĂůůĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŝƐ�Ğƌ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ͘��Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ�ĞǀĞŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ͘�Kŵ�ĂůƐ�
ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŐĞƌĚĂŵŵĞƌĚŝũŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ĨůŝŶŬĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ϭϬ�EŽŽƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘�
�
/ŶƐĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ŐĞůĞĞĚƉŽƚŝŐĞ��
/ŶƐĞĐƚĞŶ�ŽŵǀĂƚƚĞŶ�ĞĞŶ�ĨůŝŶŬ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ǀůŝŶĚĞƌƐ͕�ǌǁĞĞĨǀůŝĞŐĞŶ͕�ŬĞǀĞƌƐ͕�ǁĂŶƚƐĞŶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�
ƐƉŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ƉŝƐƐĞďĞĚĚĞŶ͘�EĂĂƌŵĂƚĞ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ǀŽƌĚĞƌĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞĞƌ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ĞŶŬĞůĞ�
ũƵĨĨĞƌƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ůŝďĞů͘��Ğ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŐƌŽĞƉ�ĚŝĞƌĞŶ�ŝƐ�ǀĞƌƌĞǁĞŐ�ǀĂŶ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ĞŶ�ŽŵǀĂƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ǀƌŝũ�
ĂůŐĞŵĞĞŶ�ĞŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŚĞƌŬĞŶďĂƌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘��/ŶƐĞĐƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǀŽŽƌ͘�
'ĞǌŝĞŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝĞƌĂĚŝƵƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǌĞ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌ�
ǀŽŽƌŬŽŵƚ͘��ŝƐƉĞƌƐŝĞ�ĞŶ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ǀůŝĞŐĞŶĚĞ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ĂĨƐƚĂŶĚĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵĂĂƌ�ďůŝũĨƚ�ǀĞĞůĂů�
ďĞƉĞƌŬƚ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǁĂĂƌĚƉůĂŶƚĞŶ�ǁĂĂƌƚŽĞ�ǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƚƌŽŬŬĞŶ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�
ŐĞůĚƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŚŽĞ�ŐĞǀĂƌŝĞĞƌĚĞƌ�ĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝĞ�ŚŽĞ�ƌŝũŬĞƌ�ĚĞ�ŝŶƐĞĐƚĞŶǁĞƌĞůĚ͘��
�
sĂŶ�ĚĞ�ǀůŝŶĚĞƌƐ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ�ƚǁĞĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŽŐ͖�ŽƌĂŶũĞƚŝƉũĞ�ĞŶ�ĐŝƚƌŽĞŶǀůŝŶĚĞƌ�ďĞŝĚĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌƐ�ǀĂŶ�
ǁĂĂƌĚƉůĂŶƚĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞ�ƌƵƉƐĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ůŽŽŬ�ǌŽŶĚĞƌ�ůŽŽŬ�ĞŶ�ƐƉŽƌŬĞŚŽƵƚ�ŽĨ�ǀƵŝůďŽŽŵ͘�>ŽŽŬ�
ǌŽŶĚĞƌ�ůŽŽŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĞĞů�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶŝĞƚ�
ǀĞƌǁŽŶĚĞƌůŝũŬ�ĚĂƚ�ŽƌĂŶũĞƚŝƉũĞ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ǁĞƌĚ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ͘�KŽŬ�ǀƵŝůďŽŽŵ�ŬŽŵƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽƐƉůĂŶƚƐŽĞŶ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�
ǀŽŽƌ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ƐƉĞĞůƚ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞǌĞ�ǀůŝŶĚĞƌƐ�ǀůŝĞŐĞŶ�ĞǀĞŶĂůƐ�ĚĞ�ŬŽŽůǁŝƚũĞƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƌŽů͘��
�
KƉǀĂůůĞŶĚ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞ�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǁŝůĚĞ�ďŝũĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ͘�^ƉĞĐŝĂĂů�ŽƉ�
ƌĂĂƉǌĂĂĚ�ĞŶ�ƉĂĂƌĚĞŶďůŽĞŵ�ǁĂĂƌ�ŶĞĐƚĂƌ�ĞŶ�ƐƚƵŝĨŵĞĞů�ǁĞƌĚ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞĞƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�



Ϯϭ�
�

ŐƌĂĂĨďŝũ�sŽƐũĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽƉǀĂůůĞŶĚ�ƌŽŽĚ�ďĞŚĂĂƌĚ�ďŽƌƐƚƐƚƵŬ͘�sĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŚŽŵŵĞůƐŽŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�
ŚŽŶŝŶŐďŝũĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ƌĞŐĞůŵĂĂƚ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ͘��
KŽŬ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůŝĞǀĞŚĞĞƌƐďĞĞƐƚũĞƐ�ůŝĞƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ŐŽĞĚ�ǌŝĞŶ͘��Ğ�ǀƵƵƌŬĞǀĞƌ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ǌǁĂƌƚŬŽƉ�ĂůƐ�ĚĞ�ƌŽŽĚŬŽƉ�ǁĞƌĚĞŶ�
ďĞŝĚĞ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ŐĞǌŝĞŶ͘�sĂŶ�ĚĞ�ǁĂŶƚƐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞ�ĚŽǀĞŶŶĞƚĞůŐƌĂĂĨǁĂŶƚƐ�ĞŶ�ďĞƐƐĞŶǁĂŶƚƐ�ĞĞŶ�ďŽŶƚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐĞŶ͘�KŽŬ�ǌǁĞĞĨǀůŝĞŐĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ŬĞŐĞůďŝũǀůŝĞŐ͕�ŐĞǁŽŶĞ�ƉĞŶĚĞůǀůŝĞŐ�ĞŶ�ƉǇĂŵĂǀůŝĞŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�
ĞǀĞŶĂůƐ�ŚƵŶ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�ĚĞ�ĚĂŶƐǀůŝĞŐ͘�
�

�Ğ�ďĞƌŬĞŶďůĂĚƐŝŐĂƌĞŶŵĂŬĞƌ�ĞĞŶ�ƐŶƵŝƚŬĞǀĞƌƚũĞ�ƌŽůĚĞ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�
ďĞƌŬĞŶďůĂĚ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚĂǌĞůĂĂƌďůĂĚ͘�DĞƌŬǁĂĂƌĚŝŐ�ŐĞŶŽĞŐ�
ďĞƐƚĂĂƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŚĂǌĞůĂĂƌƐŝŐĂƌĞŶŵĂŬĞƌ�ŵĂĂƌ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌĚ�ŶŝĞƚ�
ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ͘�,ĞĞů�ŬƵŶƐƚŝŐ�ƌŽůƚ�Ěŝƚ�ŬĞǀĞƌƚũĞ�ĚĞ�ŚĞůĨƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďůĂĚ�
ŽƉ�Žŵ�ĚĂĂƌŝŶ�ĞĞŶ�ĞŝƚũĞ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ĞĞƚ�ĚĞ�ůĂƌǀĞ�ǀĞŝůŝŐ�
ǀĂŶ�ďŝŶŶĞŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ďůĂĚ�ŽƉ͘�KŵĚĂƚ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚŶĞƌĨ�ŽŶŐĞƐĐŚŽŶĚĞŶ�
ŝƐ�ďůŝũĨƚ�ŚĞƚ�ŽƉŐĞƌŽůĚĞ�ďůĂĚ�ǀĞƌƐ͊�
�
KǀĞƌŝŐĞ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ƐƉŝŶŶĞŶ͕�ǀůĞĞƐǀůŝĞŐĞŶ͕�
ƉŝƐƐĞďĞĚĚĞŶ�ĞŶ�ŵƵŐŐĞŶ͘��
�
�
�
�
�ĞƌŬĞŶďůĂĚ�ƐŝŐĂƌĞŶŵĂŬĞƌ�

�
�
sŝƐƐĞŶ͕�ŬƌĞĞĨƚĞŶ�ĞŶ�ŬƌĂďďĞŶ��
/Ŷ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌƌŝũŬĞ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬŽŵĞŶ�ǀĞĞů�ǀŝƐƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ͘��Ğ�ǀŝƐƐŽŽƌƚĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�
ǌŝũŶ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞŶŐĞůĂĂƌƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞŶŐĞůƐƉŽƌƚǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘��Ğ�ŬƌĞĞĨƚĞŶ�ĞŶ�ŬƌĂďďĞŶ�
ďĞƚƌĞĨĨĞŶ�ƚǁĞĞ�ĞǆŽƚĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ĂŵĞƌŝŬĂĂŶƐĞ�ƌŝǀŝĞƌŬƌĞĞĨƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǁŽůŚĂŶĚŬƌĂď͘�
,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�ĞŶŬůĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:�ĚĂƚ�
ĞŶŝŐƐǌŝŶƐ�ďƌĂŬ�ŝƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǌŽƵƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�EŽŽƌĚǌĞĞ͘��Ğ�ǁĂƚĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŝƐƌŝũŬ�ŚŽĞǁĞů�
ĚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ǀŝƐŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞůĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌƉůĂŶƚĞŶ͕�ŬĂŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ͘��
�
,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ƚƌŽĞďĞů͕�ŽŶĚŝĞƉ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌƉůĂŶƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ͘��Ğ�ďŽĚĞŵ�ďĞǀĂƚ�ďĂŐŐĞƌ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�
ŽƉŐĞǁŽĞůĚ�ĚŽŽƌ�ŬĂƌƉĞƌƐ�ĞŶ�ďƌĂƐĞŵ͘��Ğ�ǀĞůĞ�ĞĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀŽĞƌĚ�ĞŶ�ŽŶƚůĂƐƚĞŶ�ŵĂĂƌ�
ŽŽŬ�ŚĞƚ�ǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŬĂƌƉĞƌƐ�Žŵ�ǀŝƐƐĞŶ�ƚĞ�ůŽŬŬĞŶ͕�ĚƌĂŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ƚŽƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘�/Ŷ�ĚĞ�
ĂĂŶůŝŐŐĞŶĚĞ�ǁĂƚ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ŽĞǀĞƌǁĂƚĞƌƚũĞƐ�ŬŽŵƚ�ǁĞů�ŚĞůĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ŝũƐǀŽŐĞů�ǀŽŽƌ͘�,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�
�ĐŽǌŽŶĞ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƐƚĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�tĞĞƌƐůŽŽƚ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŚĞůĚĞƌ͘�,Ğƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�
ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞůĂƚĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:�ĞŶ�ŝƐ�ůŝĐŚƚ�ďƌĂŬ͘�/Ŷ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĞŝŝŐĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽŶĚ�ĞŶ�
ƐŽŵƐ�ŽŽŬ�ŬǁĞů�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ǀĞƌƚƌŽĞďĞůĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽǆŝĚĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ŝũǌĞƌ͘�KŶĚĂŶŬƐ�ŬŽŵƚ�ŝũƐǀŽŐĞů�ǀŽŽƌ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀĞĞů�ǁĂƚĞƌƉůĂŶƚĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ͘�����
�
dǁĞĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŝƐƐĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ƉĂůŝŶŐ�ĞŶ�ĚƌŝĞĚŽŽƌŶŝŐĞ�ƐƚĞŬĞůďĂĂƌƐ͘��ĞŝĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�
ƚƌĞŬǀŝƐƐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ǌŽƵƚ�ĞŶ�ǌŽĞƚǁĂƚĞƌ͘�'ůĂƐĂĂů�ŬŽŵƚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌŽĞƚĞ�ǁĂƚĞƌ�Žŵ�ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŶĂ�ũĂƌĞŶ�ƚĞ�
ǀĞƌƚƌĞŬŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ǌĞĞ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘��Ğ�ĚƌŝĞĚŽŽƌŶŝŐĞ�ƐƚĞŬĞůďĂĂƌƐ�ŬŽŵƚ�Ƶŝƚ�ǌĞĞ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǌŽĞƚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ǀŽŽƌƚ�ƚĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘�sĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ǌŽƵƚ�ĞŶ�ǌŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŶŽĚŝŐ͘��ĞǌĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�
ƐĐŚĂĂƌƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘�/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŐŽĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚĞ�
ďƌĞŶŐĞŶ͘��ĞĞůƐ�ŐĞďĞƵƌƚ�Ěŝƚ�Ăů�ŝŶ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ͘�
�



�ĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ǀŝƐƐŽŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĞĞƌǀĂů�ĚŝĞ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ͘�DĞĞƌǀĂů�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ƚŽĞŶĞŵĞŶĚĞ�
ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǁĂĂƌŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚǀŝƐƐĞƌƐ�ŐĞǀĂŶŐĞŶ͘��Ğ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ǌŝũŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�
ĚĞǌĞ�ǀŝƐƐŽŽƌƚ͘��
�
tĞĞŬĚŝĞƌĞŶ�
�
,Ğƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞŶŬĞůĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ůĂŶĚ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌĂů�ŝŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘�
�
�Ğ�ǌǁĂŶĞŶŵŽƐƐĞů�ůĞĞĨƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌǀƵůƚ�
ďŝũ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚƉůĂŶƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŝƚƚĞƌǀŽŽƌŶƚũĞ�ĞĞŶ�
ŬƌĂĂŵĨƵŶĐƚŝĞ͘��ŝƚƚĞƌǀŽŽƌŶƚũĞ�ůĞŐƚ�ŚĂĂƌ�ĞŝƚũĞƐ�ŝŶ�
ĚĞ�ƐĐŚĞůƉ�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ŐĞǀƌŝũǁĂĂƌĚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ƉƌĞĚĂƚŝĞ͘�
dŽƚ�ǀŽŽƌ�ŬŽƌƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ďŝƚƚĞƌǀŽŽƌŶƚũĞ�ĞĞŶ�
ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ƐŽŽƌƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŽŽŬ�ĚĞ�
ǌǁĂŶĞŶŵŽƐƐĞů͘��ǁĂŶĞŶŵŽƐƐĞů�ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶ�
ǌƵŝǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘�
�
�
�
�

'ĞǁŽŶĞ�ǁĞŐƐůĂŬ�
�
�
�

5� ECOLOGISCHE VERBINDINGEN EN KNELPUNTEN 
�
sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞďŝĞĚ�ǌŝũŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ͘��ĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ĚƌĂŐĞŶ�ďŝũ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘��ĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŬŽƉƉĞůĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ĂĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ĞŶ�ĚƌĂŐĞŶ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ůŝŐŐĞŶ�ŬŶĞůƉƵŶƚĞŶ͘�<ŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŽŬ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�
ĂŶĚĞƌĞ�ŽŽƌǌĂŬĞŶ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐĞďŝĞĚ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ŶŝĞƚ�ŽƉƚŝŵĂĂů�ŬĂŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞƌĞŶ͘�
�
/Ŷ�ĚĞ�ďŝũůĂŐĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͕�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ƚĞƌ�ǀĞƌĚƵŝĚĞůŝũŬŝŶŐ͘��
�
�ůůĞƌĞĞƌƐƚ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�
ĂĂŶďŽĚ͘�

ϱ͘ϭ� sĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶŐĞďŝĞĚ�
�Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�ŵĞƚ�tĂƚĞƌůĂŶĚ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚĞƌŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�
ŽƉƚŝŵĂĂů͘��Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŐĂĂƚ�ŚŝĞƌ�Žŵ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĂůƐ�ǁĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ͕�ŶŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ�ĞŶ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ĚŝĞ�ǀŝĂ�ĚĞ�
ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌůŽƉĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌƉĂƌƚŝũĞŶ�ŽǀĞƌĂů�ŝŶ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘�KŽŬ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�
ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉƚŝŵĂĂů�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘��
sŽŽƌ�ĚŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŐĂĂŶ͕�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘�sŝĂ�ĚĞ�ďƌƵŐŐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĨŝĞƚƐƉĂĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
sŽůĞŶĚĂŵŵĞƌƉĂĚ͕�ĞĞŶ�tĞĞƌƐůŽŽƚƉĂĚ͕�>ŝĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ƚŽĞŐĂŶŐƐĚĂŵŵĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐĞŶ͘��ƌ�ǌŝũŶ�
ŐĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŽƉƉůĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞƌĞŶ͘��
�



Ϯϯ�
�

,Ğƚ�ĨŝĞƚƐƉĂĚ�ĞŶ�ƉĂƌŬĞĞƌƉůĂĂƚƐ�ďŝũ�ĚĞ�sŽůĞŶĚĂŵŵĞƌǁĞŐ�ĞŶ�>ŝĞƌŐŽƵǁ�ǀŽƌŵĞŶ�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŬůĞŝŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ͘��
�
�Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ZŝŶŐ��ϭϬ�ůŝŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ŚĞƚ��ƵŝƚĞŶͲ�ĞŶ��ŝŶŶĞŶ�/:�ĞŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌŵĞĞ�
ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘��Ğ�ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�ďƌĂŬŬĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ǌŽĞƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�
ďĞƉĞƌŬƚ͘�,Ğƚ�/:�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽŶĚŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ƚĞ�ďƌĞĞĚ�Žŵ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ƐƚĞŬĞŶ͘��Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌďƌƵŐ�ĞŶ�ĚĞ�
KƌĂŶũĞƐůƵŝǌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŽƐƚǌŝũĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƌƵƐƚŝŐĞ�ŶĂĐŚƚĞůŝũŬĞ�ƵƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽƐ�ĞŶ�
ŵĂƌƚĞƌĂĐŚƚŝŐĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ͘��ĂŶ�ĚĞ�ǁĞƐƚǌŝũĚĞ�ŐƌĞŶƐƚ�ĚĞ�ƐĐŚĞŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�EŽŽƌĚŚŽůůĂŶĚƐŬĂŶĂĂů͘��ĞĞůƐ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌ�ƐƚĞŝůĞ�ŽĞǀĞƌƐ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞǀŝŐĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ďĞƚĞŬĞŶƚ͘�KŽŬ�ǀŽŽƌ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�
ǀůŝĞŐĞŶĚĞ�ĚŝĞƌĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽǀĞƌƐƚĞĞŬ�ŵŽĞŝǌĂĂŵ͘��ĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌǌŝũĚĞ�ůŝŐƚ�ŚĞƚ�ǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ŚĞƚ�
ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�&ůŽƌĂƉĂƌŬ͘��ŝƚ�ĚĞĞů�ďĞŚŽŽƌƚ�ŶŝĞƚ�ƚŽƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŵĂĂƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ĞŶ�
ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�EŽŽƌĚ͘�

ϱ͘Ϯ� sĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ��
�
�Ğ�ZŝŶŐ��ϭϬ�ǀŽƌŵƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ͘�KƉ�ǀŝũĨ�ƉůĞŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ǀŝĂ�
ŽŶĚĞƌĚŽŽƌŐĂŶŐĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�Ğƌ�ĚƌŝĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ZŝŶŐ��ϭϬ�ĞŶ�
ƚǁĞĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ��ƵŝĚĞƌǌĞĞǁĞŐ͘��Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĞƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉƚŝŵĂĂů�ĚŽŽƌ�ǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ͕�ŐĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĂĂŶƐůƵŝƚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĂĐŚƚĞƌůĂŶĚ�ŽĨ�ŵĂƚŝŐ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ͘��
�
�Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŐĞďŝĞĚƐĚĞůĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ĚĞůĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�
ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͘�sŽŽƌ�ǀůŝĞŐĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ůĂŶŐƐ�ůŝũŶǀŽƌŵŝŐĞ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘�sŽŽƌĂů�ůĂĂŶďĞƉůĂŶƚŝŶŐĞŶ͕�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ�ďŽŵĞŶ͕�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ŚĂŐĞŶ�ĚƌĂŐĞŶ�ďŝũ�ĂĂŶ�
ĚĞǌĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ͘�'ƌŽƚĞƌĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ǌŽĂůƐ��ŝũŬĂŶĂĂů�<͕�EŝĞƵǁĞ�>ĞĞƵǁĂƌĚĞƌǁĞŐ��ĞŶ�ĚĞ�ZŝŶŐ�ϭϬ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ĨůŝŶŬ�ĂĂŶƚĂů�ŐĞǀůĞƵŐĞůĚĞ�ĚŝĞƌĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�sĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ƐƉĞĞůƚ�ŚŝĞƌďŝũ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƌŽů͘�
�
sŽŽƌ�ǁĂƚĞƌŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ŽĨ�ǀŝƐƐĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�EŝĞƚ�ĂůůĞ�ǁĂƚĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�
ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘�hŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ǌŽƵƚͬďƌĂŬǁĂƚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:�ĞŶ�ŚĞƚ�ǌŽĞƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽůĚĞƌ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�
ŽƉƚŝŵĂĂů͘�^ŽŽƌƚĞŶ�ĂůƐ�ƉĂůŝŶŐ�ĞŶ�ĚƌŝĞĚŽŽƌŶŝŐĞ�ƐƚĞŬĞůďĂĂƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŵŝŐƌĞƌĞŶ͘��
ZŝĞƚůĂŶĚ͕�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞŶ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ƐǇƐƚĞĞŵ͘��Ğ�
ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ�ĞŶ�ĚĞ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌďƌŽŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞŵĂĂů�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ďĞƚŽŶŶĞŶ�ĚƵŝŬĞƌ͘��
�
KŽŬ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽŶĚŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŬŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ͘��
�ĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŬŶĞůƉƵŶƚ�ůŝŐƚ�ŝŶ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ĚŝĞ��Ğ��ƌĞĞŬ͕�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�
ǀĞƌďŝŶĚƚ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƐŵĂůůĞ�ǌŽŶĞ�ůŝŐƚ�ĞĞŶ�ĂƵƚŽǁĞŐ͕�ĨŝĞƚƐƉĂĚĞŶ�ĞŶ�ŚŽŐĞ�ĚƌŽŐĞ�ĚĞůĞŶ͘��Ğ�ƌƵŝŵƚĞ�ŝƐ�ďĞƉĞƌŬƚ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝĞĨ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘��
�Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽŶĚŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ǀĞƌƌĞ�ǀĂŶ�ŽƉƚŝŵĂĂů�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďƌĞĚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ǀĂŶ��ŝũŬĂŶĂĂů�<͘�,Ğƚ�ĂĂŶůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĂŶĚŚŽŽĨĚ�ǌŽƵ�ĚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌŬůĞŝŶĞŶ͘�
�ĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ͘�'ĞǀůĞƵŐĞůĚĞ�ĚŝĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�
ŶĞŵĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ�ďĞƉůĂŶƚŝŶŐ͘�'ƌŽŶĚŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ůŽƉĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƌŝƐŝĐŽ�Žŵ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌƌĞĚĞŶ͘��
�Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ďĞŝĚĞ�ŽŽƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ͘��ĞŶ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ�
ĞĐŽǌŽŶĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďƌĞĚĞ�ĨŝĞƚƐďƌƵŐŐĞŶ�ǌŽƵ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ͘���
�
�
�
�
�
�



ϱ͘ϯ� <ŶĞůƉƵŶƚĞŶ�
�ĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŬŶĞůƉƵŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐĞďŝĞĚ�ŝƐ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚĚƌƵŬ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝĞĚƌƵŬ͘�/Ŷ�ŽŐĞŶƐĐŚŽƵǁ�
ŵŽĞƚ�ďůŝũǀĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ŐĞďŝĞĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͖�ĚĞ�ŬĞƌŶŐĞĚĂĐŚƚĞ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶĞ�
ƐĐŚĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘��Ğ�ĞĐŽůŽŐŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶŐĞďŝĞĚ�ĚƌŝŶŐƚ�ĚŝĞƉ�ĚŽŽƌ�ƚŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͘���
�Ğ�ŐƌŽŶĚĚƌƵŬ�ďĞƚƌĞĨƚ�ŚĞƚ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ǁŽŶŝŶŐďŽƵǁ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞŐĞůƌĞĐŚƚĞ�
ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐ�ǀŽƌŵƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞĞů�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͖�ŽƉƉĞƌǀůĂŬŬĞŶ�ǀĞƌŬůĞŝŶĞŶ�ĞŶ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĞƌƐŶŝƉƉĞƌĞŶ͘�KŽŬ�ďŝũ�ǀĞƌĚŝĐŚƚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ǁŝũŬĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞŐĞďŝĞĚ�ǀŽŽƌ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ǌĂů�ĚĞ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĚŽĞŶ�
ƚŽĞŶĞŵĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝĞ͘��
�Ğ�ƌĞĐƌĞĂƚŝĞĚƌƵŬ�ŝƐ�ŶƵ�Ăů�ŐƌŽŽƚ͘�DĞƚ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĐŽǌŽŶĞ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶƉĂƌŬĞŶ͘��
�
�Ğ��ĐŽǌŽŶĞ�ůŝŐƚ�ǀƌŝũ�ĂĨŐĞůĞŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�Žŵ�ƚĞ�ƉĂƌŬĞƌĞŶ͘�sŽŽƌĂů�ďĞǁŽŶĞƌƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�Žŵ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚũĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚŽŶĚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�KƉŵĞƌŬĞůŝũŬ�ŝƐ�ĚĞ�ŐĞďŽĚĞŶ�
ƌƵŝŵƚĞ�ĂĂŶ�ŐƌĂĨĨŝƚŝ�ĂƌƚŝĞƐƚĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌďƌƵŐ͘�,ĞůĂĂƐ�ůĂƚĞŶ�ĚĞ�ũŽŶŐĞůƵŝ�ŚƵŶ�ǀĞƌĨďƵƐƐĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽƚĞŶ�
ŐĞƚĂůĞ�ĂĐŚƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ͘�
�
,Ğƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚ�ƐƚƌƵŝŶŶĂƚƵƵƌŐĞďŝĞĚ͘�,Ğƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ǀĞĞů�ŵĞŶƐĞŶ�ĚĞ�ƉĂĂĚũĞƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�Žŵ�
ĚĞ�ŚŽŶĚ�ůŽƐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ůŽƉĞŶ͘�DĞĞƌĚĞƌĞ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�ƵŝƚůĂĂƚƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĞůĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�>ŽƐůŽƉĞŶĚĞ�ŚŽŶĚĞŶ�ĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ŐĂĂŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƐĂŵĞŶ͘�
'ƌŽŶĚŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ŚŽŶĚĞŶ�ŵŝũĚĞŶ�ĞŶ�ďƌŽĞĚǀŽŐĞůƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚŽŽƌĚ͘��ƌŽŶ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽŶĚǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬŐƌŽŶŝŶŐĞŶ͘ŶůͬƵƉůŽĂĚͬϭϰϯϬͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ,ŽŶĚĞŶͺĞŶͺŶĂƚƵƵƌͺtĂĂƌĚĞŶďƵƌŐͺϮϬϭϰ͘ƉĚĨ�
�
�Ğ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ŝƐ�ĚĞ�ƐŵĂůůĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�ŽŽƐƚĞůŝũŬĞͲ�ĞŶ�ǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�
�Ğ�ďƌĞĞĚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌŽŽŬ�ŝƐ�ƚĞ�ŐĞƌŝŶŐ�Žŵ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ǌŽŶĞ�ŚĞďďĞŶ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
EŝĞƵǁĞŶĚĂŵŵĞƌĚŝũŬ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ�ĂůƐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ŬŝŶĚĞƌƐƉĞĞůƚƵŝŶ͘�,Ğƚ�ĚƌĞŝŐƚ�ĞĐŚƚĞƌ�
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞĞůƚƵŝŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ǀĞĞů�ŵŝŶĚĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ĂůƐ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ͘�
�ĞǁŽŶĞƌƐ�ǌŝũŶ�ƚĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƚƌŽƵǁ�ĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ŐĂĂŶ�ŝŶǌŝĞŶ�ŚŽĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĞǌĞ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ͘��
�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŶĞŵĞŶ�ƚŽƚ�ǀĞƐƚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐƌŽŽƚƐĐŚĂůŝŐĞ�ŚŽƌĞĐĂ�ĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ũƵŝƐƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�
ƐŵĂůůĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐƐǌŽŶĞ͘�,Ğƚ�ŝĚĞĞ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ƉĂƌŬĞƌĞŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ĨŝĞƚƐĞŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͘��ĞƌŐĞůŝũŬĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ůĞŐƚ�ĞĞŶ�ŽŶĞǀĞŶƌĞĚŝŐ�ŐƌŽƚĞ�ĚƌƵŬ�
ŽƉ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ǌĂů�ǌĞŬĞƌ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌƐŶŝƉƉĞƌŝŶŐ͘��
�
�ĞŶ�ƐŶĞůůĞ�ĚŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ĨŝĞƚƐǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ĚƌĞŝŐƚ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŝŶ�ƚǁĞĞģŶ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�;ǀĞƌƐŶŝƉƉĞƌŝŶŐͿ�ĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ŽƉ�ƚĞ�ǁĞƌƉĞŶ͘�KŶůĂŶŐƐ�ǁĞƌĚ�ďĞŬĞŶĚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚďƌĂĂŬ�ǀĂŶ�ŝĞƉǌŝĞŬƚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�Ěŝƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�
ĞƐƐĞŶ�ŝĞƉĞŶďŽƐ�ĞǆƚƌĂ�ŽŶĚĞƌ�ĚƌƵŬ�ǌĞƚ͘�/ĞƉͲ�ĞŶ�ĞƐƐĞŶƚĂŬǌŝĞŬƚĞ�ůŝũŬĞŶ�ŽŶǀĞƌŵŝũĚĞůŝũŬ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƐůĂĂŶ�ĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŽƉ�
ƚĞƌŵŝũŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ŐĞǀĞŶ͘��ƐĚŽŽƌŶ�ůŝũŬƚ�ĚĞ�ƉůĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ďŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�,ŝĞƌŵĞĞ�
ǀĞƌůŝĞƐƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬ�ďŽƐƚǇƉĞ�ĚĂƚ�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�ǌĞůĚǌĂĂŵ�ŝƐ�ĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�Ăů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ĞĞƵǁ�ŽƵĚĞ�ŝĞƉĞŶ�
ŚĞƌďĞƌŐƚ͘�����
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�
�
�
�
�
�
�
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�
�
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ϲ͘ϭ� EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶŬĂĂƌƚ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ��
'ĞŵĞĞŶƚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĚŽĞƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶŐĞďŝĞĚĞŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�
ŬĂĂƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞĞŶ�ǀŝĞƌƚĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĨŐĞǁŽŐĞŶ͗�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ͕�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ͕�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ĞŶ�ƌŽů�ŝŶ�
ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ŝƐ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ŬĞĞƌ�ƵŝƚŐĞŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ŬŽŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞŵĂĂŬƚ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ĞĚŝƚŝĞƐ͘��Ğ�ŬĂĂƌƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐĞŶĞƌŝĞŬĞ�ŬĂĂƌƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǀĞĞů�
ŶƵĂŶĐĞ�ǁĞŐǀĂůƚ͘�
�Ğ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǌŝũŶ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ͘�
�

�
�ƌŽŶ͗�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ�'ĞŵĞĞŶƚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ϮϬϭϲ�

�
KƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŵĂƚŝŐ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ͘�,Ğƚ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ĞŶ�ĚĞ��ĐŽǌŽŶĞ�
ƐĐŽƌĞŶ�ďĞŝĚĞ�ĞĞŶ�ϰ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶƚĂůůĞŶ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŽƵĚĞŶ�
ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŬĂĂƌƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ĚĂŶ�ǌŽƵ�ĚĞ�ƐĐŽƌĞ�ŚŽŐĞƌ�ƵŝƚǀĂůůĞŶ͘��
�
�
�
�
�



ϲ͘Ϯ� <ǁĂůŝƚĂƚŝĞǀĞ�ĞŶ�ŬǁĂŶƚŝƚĂƚŝĞǀĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�
�
�ƌ�ŝƐ�ŐĞŬŽǌĞŶ�Žŵ�ŬŽƌƚ�ĞĞŶ�ŵŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŬǁĂůŝƚĂƚŝĞǀĞ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞůŬ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ�ĂĨŐĞŵĞƚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
ǀŝĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ŐĞŢŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞĞƌĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͕�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�
ĂĂŶůĞŐ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝĞ͕�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝĞǀĞ�ŽƵĚĞƌĚŽŵ�ĞŶ�ƚĞŶƐůŽƚƚĞ�ĚĞ�ůŝŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�
ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŽĨ�ůĂŶĚĞůŝũŬ͘��Ğ�ƐĐŽƌĞ�ůŝŐƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϭ�ůĂĂŐ�ĞŶ�ϱ�ŚŽŽŐ͘��Ğ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ŝƐ�
͞ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚŝƌƚǇ͟�͘�
�
EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ŚŽŽŐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ďŝũ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĞŶ�ŚŽŽŐ�ƐĐŽƌĞŶ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�ϱ�ƐĐŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŽƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞĞů�ŶŝĞƚ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ͘�,Ğƚ�ďŽƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŽŽƌĚǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞĞů�ŵĞƚ�ŽƵĚĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚŝŶƐĞŶƉůĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŐƌŽĞŝ�ŝƐ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞƌ�ǀĂŶ�ŽƉďŽƵǁ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ǌŽƵ�ĞĞŶ�ϯ�ƐĐŽƌĞŶ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ũŽŶŐ�ĞŶ�
ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϭ͘�,Ğƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�
ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϯ͘�,Ğƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ϯ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĞĞŶ�ƉƵŶƚũĞ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ͘�
�
sůŝĞŐĞŶďŽƐ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ůĂĂŐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�
ĞĞŶ�Ϯ�ƐĐŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ�ŵĂĂƌ�ŚĞĞĨƚ�ǌŝĐŚ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŚŽŶĚĞƌĚ�ũĂĂƌ�ǌĞĞƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬ�
ďŽƐƚǇƉĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϰ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŚŽŶĚĞƌĚ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ�ĞŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�
ƐĐŽŽƌƚ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞĞŶ�ϱ͘�,Ğƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�
ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϯ͘��,Ğƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ϯ͕ϱ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌŚĂůǀĞ�ƉƵŶƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�
EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ͘�
�
ZŝĞƚůĂŶĚ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�
Ϯ͕ϱ�ƐĐŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ƐƉŽŶƚĂĂŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĂůƐ�ƐĐŚŝĞƚǁŝůŐĞŶďŽƐ͘��ĞŶ�ŬůĞŝŶ�ĚĞĞů�ŝƐ�ĂĂŶŐĞƉůĂŶƚ�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ŚŽŽŐ�ŝƐ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϰ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƌĞůĂƚŝĞĨ�ũŽŶŐ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ƐĐŽŽƌƚ�ůĂĂŐ�
Ϯ͘�,Ğƚ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϯ͘�,Ğƚ�
ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ϯ�ĞĞŶ�ƉƵŶƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ͘�
�
�Ğ��ƌĞĞŬ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�
Ϯ͕ϱ�ƐĐŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ƌŽŶĚŽŵ�ŝƐ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ�ŵĂĂƌ�ŚĞĞĨƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ƐƉŽŶƚĂĂŶŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ƐĐŽŽƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�Ϯ͕ϱ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƌĞůĂƚŝĞĨ�ũŽŶŐ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ƐĐŽŽƌƚ�
ůĂĂŐ�Ϯ͘��Ğ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϯ͘�,Ğƚ�
ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞĞŶ�Ϯ͕ϱ�ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ƉƵŶƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ͘�
�
�Ğ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�
Ϯ͕ϱ�ƐĐŽƌĞŶ͘��Ğ�ƐƚƌŽŽŬ�ŝƐ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ�ŵĂĂƌ�ŚĞĞĨƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ƐƉŽŶƚĂĂŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�
ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ƐĐŽŽƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�Ϯ͕ϱ͘��Ğ�ŽƉƐƚĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ƌĞůĂƚŝĞĨ�ũŽŶŐ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ƐĐŽŽƌƚ�ůĂĂŐ�
Ϯ͘��Ğ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϯ͘�,Ğƚ�
ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞĞŶ�Ϯ͕ϱ�ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ƉƵŶƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ͘�
�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ǁĂƚ�ůĂŐĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ͘�YƵĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�Ϯ�ƐĐŽƌĞŶ͘�,Ğƚ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ�ŵĂĂƌ�ďĞŚĞůƐƚ�ĚĞĞůƐ�ĞĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�
ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ŚŽŐĞƌ�ƵŝƚǀĂůƚ�ϯ͘��Ğ�ŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ�ǌŝũŶ�ƌĞůĂƚŝĞĨ�ũŽŶŐ�
ĚĞ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŽƵĚ�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ƐĐŽŽƌƚ�ŚŽŐĞƌ�ϯ͘�,Ğƚ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�



Ϯϳ�
�

ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϯ͘�,Ğƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ϯ�
ĞĞŶ�ƉƵŶƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ�
�
tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ŚŽŽŐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�
ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�ϱ�ƐĐŽƌĞŶ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ůĂŐĞƌ�ƐĐŽŽƌƚ�ŵĂĂƌ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�
ƐƚĂĚƐƚƵŝŶĞŶ�ŚŽŐĞƌ͖�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂůƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŚŽŐĞƌ�Ƶŝƚ�ϯ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ǌŝũŶ�ƌĞůĂƚŝĞĨ�ũŽŶŐ�ĚĞ�
ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�ƐĐŽŽƌƚ�ůĂĂŐ�ϭ͘��Ğ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞĞŶŐĞďŝĞĚ�ŽƵĚ�ĞŶ�ƐĐŽƌĞŶ�ŚŽŽŐ�ϱ�ƚŽƚĂĂů�ƐĐŽƌĞ�ϯ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�
ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϯ͘�,Ğƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�
ŝƐ�ϰ�ƚǁĞĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ�
�
�ĐŽǌŽŶĞ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ůĂĂŐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ�ŵĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ŐĞƌĞŬĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ŚŽŐĞƌ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďůĂƵǁĞ�ƌĞŝŐĞƌŬŽůŽŶŝĞ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�
ǌŽƵ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�ϯ͕ϱ�ƐĐŽƌĞŶ͘��Ğ�ĞĐŽǌŽŶĞ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĚĞĞůƐ�ŽƵĚĞ�ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĞ�ŶĂƚƵƵƌ�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ŚŽŽŐ�ƐĐŽŽƌƚ�ϰ͘��Ğ��ĐŽǌŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ƚĞ�
ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ŚŽŽŐ�ϰ͘��Ğ��ĐŽǌŽŶĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŬĞƌŶŐĞďŝĞĚũĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�
ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϰ͘�,Ğƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞĞŶ�ϰ�ŐĞůŝũŬ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ�
�
�ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�sŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�
,Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ůŝŐƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ŚŽŽŐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞŶ͘�YƵĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�
ƉĂƌŬ�ĞĞŶ�ϯ͕ϱ�ƐĐŽƌĞŶ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞůĞŐĚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ůĂŐĞƌ�ƐĐŽŽƌƚ�ŵĂĂƌ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�
ǀĂŶ�ƐƚĂĚƐƚƵŝŶĞŶ�ŚŽŐĞƌ͕�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�ůŝŐŐĞŶ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�ǁĂĂƌĚĞǀŽůůĞ�ƌŝĞƚŬƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ƌŝĞƚůĂŶĚũĞƐ�ĚĞ�
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂůƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŚŽŐĞƌ�Ƶŝƚ�ϯ͕ϱ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ĚĞůĞŶ�ǌŝũŶ�ƌĞůĂƚŝĞĨ�ũŽŶŐ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐďĂĂƌŚĞŝĚ�
ƐĐŽŽƌƚ�ůĂĂŐ�ϭ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǌŽŶĞ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚĂŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�,ŽŽĨĚƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ƐĐŽƌĞŶ�
ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ϰ͘�,Ğƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ĐŝũĨĞƌ�ŝƐ�ϯ�ĞĞŶ�ƉƵŶƚ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚ�
�
�ĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ĨůŽƌĂ�ĞŶ�ĨĂƵŶĂ�
�ůƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�ǁŽƌĚƚ�ĂĨŐĞŵĞƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ŵĞƚ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ĨůŽƌĂ�ĞŶ�ĨĂƵŶĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�'ĞŵĞĞŶƚĞ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ĚĂŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ϲ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŵĞƚ�ƵŝƚƐĐŚŝĞƚĞƌƐ�ŶĂĂƌ�ϭϬ�ŝŶ�
ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�ĞŶ�ϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĂĂŶ��ŝũŬĂŶĂĂů�<�ĞŶ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:͘��ĂĂƌŵĞĞ�ŚŽŽƌƚ�ĚĞ��
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŵŝĚĚĞŶŵŽŽƚ͘��
�
&ůŽƌĂ�
tŽƌĚƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�ĂĨŐĞŵĞƚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�&ůŽƌĂ�ǀĂŶ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�Ƶŝƚ�ϭϵϵϴ�ĚĂŶ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ĂĂŶƚĂů�ŐĞŵĞƚĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌŚŽŬ�ϰϰϰ͘�'ĞŵŝĚĚĞůĚ�
ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϭϬϬ�ĞŶ�ϭϱϬ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌŚŽŬ�ĂĂŶŐĞƚƌŽĨĨĞŶ͘�'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ϭϬϮ�ƐŽŽƌƚĞŶ�
ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ƉĞƌ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ĂĂŶƚĂů�ϭϱϯ͘�KŵĚĂƚ�Ğƌ�ƉĞƌ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ�ŝƐ�ŐĞŢŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞĞƌĚ�ůŝŐŐĞŶ�ĚĞ�
ǁĞƌŬĞůŝũŬĞ�ĂĂŶƚĂůůĞŶ�ƉĞƌ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌŚŽŬ�ŚŽŐĞƌ͘��ĂĂƌŵĞĞ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ͘�/Ŷ�
ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ��ƚůĂƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&ůŽƌĂ�ϮϬϭϭ�ǀĂůůĞŶ�ĚĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌŚŽŬŬĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŝŶ�
ĚĞ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽŽƌƚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϮϱϬ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯϬϬ�ƐŽŽƌƚĞŶ͊�
��
�Ğ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�͞�ĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ĂĚǀŝĞƐ�ZŝŶŐƐůĂŶŐͬEŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ͟����
DĞƚ�ĚĞ�EĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŬĂĂƌƚŵĞƚŚŽĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�EŽŽƌĚ�ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ͘��ŝũ�ĚĞǌĞ�
ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ƐĐŽŽƌĚĞ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ϰ͕�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ϰ͕�ZŝĞƚůĂŶĚ�ϱ͕�sŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�ǀƌĞƵŐĚ�ϰ�
ĞŶ�ĚĞ��ĐŽǌŽŶĞ�ϱ͘�͞�Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞŬĞŶĚ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƐƵďƚŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�EĂƚƵƵƌ͘͟�
�
�
�
�



ϲ͘ϯ� �ŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�
�
/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬŽŵĞŶ�ǁĂĂƌĚĞǀŽůůĞ�ƐƚƵŬũĞƐ�ŵĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ͘��
�
EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�
,Ğƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ŚĞĞĨƚ�ƚǁĞĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚŽŐĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶ͘��Ğ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌ�ƚĞ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ďůŽĞŵƌŝũŬĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ĚĞ�ǌƵŝĚŽŽƐƚŚŽĞŬ͕�ŚĞƚ�ďŽƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŶŽŽƌĚŽŽƐƚŚŽĞŬ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐĐŚƌĂĂůŐƌĂƐůĂŶĚ�ůĂŶŐƐ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚͲ
,ŽůůĂŶĚƐŬĂŶĂĂů͘�KŽŬ�ĚĞ�ŝŶŐĞǌĂĂŝĚĞ�ďĞƌŵ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞ�>ĞĞƵǁĂƌĚĞƌǁĞŐ�ŝƐ�ŬƌƵŝĚĞŶƌŝũŬ�ŵĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘�
�
t͘,͘�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�
'ŽĞĚĞ�ǁŝũŶ�ďĞŚŽĞĨƚ�ŐĞĞŶ�ŬƌĂŶƐ͘�,Ğƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĚĂŶŬƚ�ĚĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�ŐĞŚĞĞů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�
ďŽƐƚǇƉĞ�ĚĂƚ�ŚŝĞƌ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ͘�,Ğƚ�ĞƐƐĞŶͲŝĞƉĞŶďŽƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ďŽƐƚǇƉĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘�KŶĚĂŶŬƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďŽƐ�
ĚŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ŚĞĞĨƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŚŽŶĚĞƌĚ�ũĂĂƌ�ǁĞƚĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘��ĞĞƌ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŝĞƉĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽŵǀĂŶŐ�ĚŝĞ�ĞůĚĞƌƐ�ǁĞŝŶŝŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǌŝĞŶ͘�,ĞůĂĂƐ�ůŝũŬƚ�ŚŝĞƌĂĂŶ�ĞĞŶ�ĞŝŶĚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�
,Ğƚ�ďŽƐ�ŚĞĞĨƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞ�Žŵ�ĂůƐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ďŽƐ�ǀĞƌĚĞƌ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ũƵŝƐƚĞ�ďĞŚĞĞƌ�ĞŶ�
ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞĞů�ǁŝůůĞŶ�ĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌƉĞŝů�;ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ƉĞŝů�ǀŽůŐĞŶͿ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ĚĞ�ŝĞƉǌŝĞŬƚĞ�ƚĞ�ďŽǀĞŶ�
ŬŽŵĞŶ͘�sĞƌǁĂĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ŽƉ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ǌĂů�ǁŝũǌŝŐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚǇƉĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ŐĞǁŽŶĞ�ĞƐĚŽŽƌŶ�ǌĂů�ĚŽŵŝŶĞƌĞŶ͘��
,Ğƚ�ǀůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŚĞĞĨƚ�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ƌŝũŬĞ�ǀŽŐĞůŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚŽƉƉƌĞĚĂƚŽƌ�ŚĂǀŝŬ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŝũƐǀŽŐĞůƚũĞ�
ĞŶ�ĚĞ�ďŽƐƵŝů�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ͘��Ğ�ƌŽĨĨĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ďŽŶƚĞ�ƐƉĞĐŚƚ�ŝƐ�ĚŝŬǁŝũůƐ�ƚĞ�ŚŽƌĞŶ͘��
�
ZŝĞƚůĂŶĚ�
�ĞŶ�ĨŝũŶ�ŐĞďŝĞĚ�Žŵ�ŝŶ�ƚĞ�ƐƚƌƵŝŶĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞĞůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ƉĂĂĚũĞƐ͘�KŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝĞƚůĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĚŝũŬĞŶ�ŵĞƚ�
ŬƌƵŝĚĞŶƌŝũŬĞ�ƚĂůƵĚƐ͘��Ğ�ŝŶƐĞĐƚĞŶǁĞƌĞůĚ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ƌŝũŬ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀƌŽĞŐĞ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ŬŽŵĞŶ�ŚŝĞƌ�ƚĂů�ǀĂŶ�
ǁŝůĚĞ�ďŝũĞŶ�ǀŽŽƌ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƌŝĞƚůĂŶĚũĞƐ�ĞŶ�ŶĂƚƚĞ�ŚŽŽŝůĂŶĚĞŶ�ŐƌŽĞŝƚ�ƌŝĞƚŽƌĐŚŝƐ�ĞŶ�ǌŝŶŐƚ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ŬĂƌĞŬŝĞƚ͘�KŽŬ�ĚĞ�
ŝũƐǀŽŐĞů�ůĂĂƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĚŝŬǁŝũůƐ�ǌŝĞŶ͘�
�
�Ğ��ƌĞĞŬ�
/Ŷ�ĚĞ�ŶĂƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĞƐƚ�ĞŶ�ǌƵŝĚƌĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŶĂƚƚĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚũĞƐ�ďůŽĞŝƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ĚĞ�ŬŝĞǀŝƚƐďůŽĞŵ�ǀŽůŽƉ͘�
�ŽǀĞŶ�ĚĞ��ƌĞĞŬ�ŬŽŵĞŶ�ǀŝũĨ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ǀŽŽƌ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬĂƌƉĞƌ�
ƐŽŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŵĞĞƌǀĂů�ŬŽŵƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ͘��
�
�Ğ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�
�ŽǀĞŶ�ŚĞƚ�ŚĞůĚĞƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀůŝĞŐĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ũƵĨĨĞƌƐ�ĞŶ�ůŝďĞůůĞŶ͘�,Ğƚ�ŶĂƚƚĞ�ǀĞƌůĂŶĚĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚ�ŵĞƚ�ŵŽĞƌĂƐǌĞŐŐĞ�
ĞŶ�ĚŽƚƚĞƌďůŽĞŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞǌĞ�ƐŵĂůůĞ�ǌŽŶĞ�ŶĂƚƵƵƌƌŝũŬ͘�,Ğƚ�ƐƉŽŶƚĂĂŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶĚĞ�ďŽƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ǁĞƐƚƌĂŶĚ�ǀĂŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ŝƐ�ǀŽŐĞůƌŝũŬ͘��Ğ�ŬƌŽŽŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�ǀŽĞƚďĂůǀĞůĚ�ŵĞƚ�ƐĐŚƌĂĂů�ŚŽŽŝůĂŶĚ͘�
�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�
�Ğ�ŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�ǀůŝĞƌĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬĂŶƚ�ŵĂŬĞŶ�ŚŝĞƌ�ĚĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶ͘�/Ŷ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ�ůĞǀĞŶ�
ĚĞ�ŚĂĂƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŶĂĂƐƚ�ĞůŬĂĂƌ͘�,ŽŶĚ�ĂĂŶŐĞůŝũŶĚ�ŚŽƵĚĞŶ͊͊͊��ŽŽƌ�ĚĞ�ůŝŐŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�
ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůĞĞĨĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ͘�
�
tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�
/Ŷ�ďĞŝĚĞ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ůĞǀĞŶ�ǀĞĞů�ǌĂŶŐǀŽŐĞůƐ͘��Ğ�ƵŶŝĞŬĞ�ƌŝũ�ŵĞƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ĞƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǌƵŝĚͲ�ĞŶ�ŽŽƐƚǌŝũĚĞ�ǌŝũŶ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌ͘�ZƵƐƚ�ĞŶ�ǀƌĞƵŐĚ�ŝƐ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ƐŽŽƌƚĞŶƌŝũŬ͘��Ğ�ĞĐŽǌŽŶĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŶŽŽƌĚǌŝũĚĞ�ŵĞƚ�ŶĂƚ�ƐĐŚƌĂĂůŐƌĂƐůĂŶĚ�
ŐƌŽĞŝĞŶ�ƌĂƚĞůĂĂƌ͕�ƌŝĞƚŽƌĐŚŝƐ�ĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ǀĞĞŶŵŽƐƐĞŶ�ƚŽƚ�ŐƌŽĞŝ͘��
��
�ĐŽǌŽŶĞ��
�Ğ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŽǌŽŶĞ�ĚŝĞ�ŽǀĞƌŐĂĂŶ�ŝŶ�ƌŝĞƚůĂŶĚ�ŚĞƌďĞƌŐĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ͕�
ǁĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽŽŬ�ŶŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ďůŽĞŝĞŶ�ŚŝĞƌ�ĚĞ�ŽƌĐŚŝĚĞĞģŶ�ĞŶ�ŬŽŵĞŶ�



Ϯϵ�
�

ǌĞŐŐĞƐŽŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďůĂƵǁĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ǀŽŽƌ͘��Ğ�ďůĂƵǁĞ�ƌĞŝŐĞƌŬŽůŽŶŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞǌŝĞŶƐǁĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ͘��ŝƚ�ŵĂĂŬƚ�
ĚĞ�ŚĞůĞ��ĐŽǌŽŶĞ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŐĞďŝĞĚ͘���
�
�ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ�
�ĨŐĞǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉĞŶ�ǁĞŝĚĞůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ŵĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌũĂĂƌ�ǁĞŝĚĞͲ�ĞŶ�ƌŝĞƚǀŽŐĞůƐ�ůŝŐŐĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŶĂƚƚĞ�ŐƌĂƐͲ�ĞŶ�ƌŝĞƚůĂŶĚũĞƐ�ĂĂŶ�ĚĞ��ƵŝƚĞŶƌŝŶŐ͘�,ŝĞƌ�ůĞǀĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ͕�ǁĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ�ĞŶ�ŶŽŽƌĚƐĞ�
ǁŽĞůŵƵŝƐ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŬůĞƵƌĞŶĚĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ƌĂƚĞůĂĂƌ͕�ƌŝĞƚͲ�ĞŶ�ďƌĞĚĞ�ŽƌĐŚŝƐ͘��/Ŷ�ĚĞ�ƉŽĞůĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŐƌŽĞŶĞ�ĞŶ�
ďƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌƐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�ǀŽŽƌ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚƵƌĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ůƵŝĚĞ�ƌŽĞƉ�ƚĞ�ŚŽƌĞŶ͘��
�

ϲ͘ϰ� �ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�
/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬŽŵĞŶ�ĚŝĞƌƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ǀĞĞů�ǌĞŐŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ͘�,Ğƚ�
ǌŝũŶ�ĚĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ͘��Ğ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ďŝŽƚŽƉĞŶ͘�/Ŷ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϰ͘ϯ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�ŬŽƉũĞ�ĚŝĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘��
�
,Ğƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ŶĂƚƚĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ�ƌŝĞƚ�ĞŶ�ŵŽĞƌĂƐ͗�

x� EŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ�
x� tĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ�
x� ZŝŶŐƐůĂŶŐ�
x� <ůĞŝŶĞ�ŬĂƌĞŬŝĞƚ�
x� tĂƚĞƌƌĂů�
x� ZŝĞƚŽƌĐŚŝƐ�

,Ğƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ďŽƐƐĐŚĂŐĞƐ͗�
x� KƌĂŶũĞƚŝƉũĞ�
x� �ŝƚƌŽĞŶǀůŝŶĚĞƌ��
x� 'ƌŽĞŶůŝŶŐ�ĞŶ�ŶĂĐŚƚĞŐĂĂů�
x� �ŐĞů�ĞŶ�ďŽƐ;ƐƉŝƚƐͿŵƵŝƐ�
x� >ŽŽŬ�ǌŽŶĚĞƌ�ůŽŽŬ�ĞŶ�ĨůƵŝƚĞŶŬƌƵŝĚ�
x� sƵŝůďŽŽŵ�
x� �ŽƐƵŝů͕�ŐƌŽƚĞ�ďŽŶƚĞ�ƐƉĞĐŚƚ�

,Ğƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚƌŽŐĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ƌƵŝŐƚĞŶ͗��
x� �ĂŐƉĂƵǁŽŽŐ�ĞŶ�<ůĞŝŶĞ�ǀŽƐ�
x� /ĐĂƌƵƐ�ďůĂƵǁƚũĞ�
x� �ǁĞƌŐŵƵŝƐ�ĞŶ�ǀĞůĚŵƵŝƐ�
x� tĞǌĞů�
x� 'ƌĂƐŵƵƐ�ĞŶ�ƉƵƚƚĞƌ�
x� DŝĞƌĞŶ�
x� dŽƌĞŶǀĂůŬ�ĞŶ�ŬĞƌŬƵŝů�

,Ğƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ͗�
x� 'ƌŽĞŶĞ�ŬŝŬŬĞƌƐ�ĞŶ�ďƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ�
x� 'ĞǁŽŶĞ�ĞŶ�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�
x� WĂůŝŶŐ�
x� �ƌŝĞĚŽŽƌŶŝŐĞ�ƐƚĞŬĞůďĂĂƌƐ�
x� ^ŶŽĞŬ�ĞŶ�ǌĞĞůƚ�
x� ^ƚŝũǀĞ�ǁĂƚĞƌĂŶŽŶŬĞů͕�ĨŽŶƚĞŝŶŬƌƵŝĚĞŶ͕�ŬƌĂŶƐǁŝĞƌĞŶ�
x� /:ƐǀŽŐĞů��

�



7� ANALYSE/DISCUSSIE 
�
�ŝũ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞͬĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ͗�
�

ϭ͘� sŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ĞĞŶ�ĞĞŶŚĞŝĚ͍�
Ϯ͘� tĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�^ĐŚĞŐ͍�
ϯ͘� tĞůŬĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ͍�tĞůŬĞ�ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŶŽĚŝŐ͍�

�
ϭ�sŽƌŵĞŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ĞĞŶ�ĞĞŶŚĞŝĚ͍�
�
/Ŷ�ĨĞŝƚĞ�ǌŽĞŬƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŐĞŵĞŶĞ�ĚĞůĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ͘�
��
�Ğ�ĂďŝŽƚŝƐĐŚĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŵĞƚ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ǁĂƚĞƌƌŝũŬ�ĞŶ�ĚĞ�
ďŽĚĞŵƐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ǀŽĞĚƐĞůƌŝũŬ͘��Ğ�ďƵŝƚĞŶĚŝũŬƐĞ�ŐƌŽŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŬůĞŝƌŝũŬ�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ďŝŶŶĞŶĚŝũŬƐĞ�ŐƌŽŶĚĞŶ�
ǀĞŶŝŐĞƌ�ǌŝũŶ͘��
�
�Ğ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ƋƵĂ�ďŽĚĞŵ�ǌŝũŶ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�
ďƵŝƚĞŶĚŝũŬƐĞ�ŐƌŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĞƐƚǌŝũĚĞ�;sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚͿ�ƌĞůĂƚŝĞĨ�ũŽŶŐ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďŝŶŶĞŶĚŝũŬƐĞ�ůĂŶĚĞŶ�
ǀĞŶŝŐĞƌ�ŵĞƚ�ƐŽŵƐ�ŶŽŐ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐ͘��ŝƚ�ŐĞůĚƚ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞƌƉĂƌŬ�ǁĂĂƌ�ǀĞĞů�ǌĂŶĚŝŐĞ�ŐƌŽŶĚĞŶ�ǌŝũŶ͘�
�
�Ğ�ďŝŽƚŝƐĐŚĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŶĂŐĞŶŽĞŐ�ŐĞůŝũŬ͘�/Ŷ�ĂůůĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƚǇƉĞ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘��Ğ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Žŵ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ�ĞĞŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ŚĂďŝƚĂƚ�
ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�ǁŝů�ŶŝĞƚ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘��Ž�ǌĂů�ĞĞŶ�ŚĂĂƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�
^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ŽŽŬ�ƉƌŝŵĂ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ŵĂĂƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŽĨ�ĚĞ�
ǀŽůŬƐƚƵŝŶĞŶ�ŐĞĞŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ŚĂďŝƚĂƚ͘��
�Ğ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŚĞďďĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŵĂĂƌ�ǀĞƌƚŽŶĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ŽŽŬ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞŶŚĞŝĚ͕�ŚŽĞǀĞĞůŚĞŝĚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ƚǇƉĞ�ďĞƉůĂŶƚŝŶŐ͘��Ğ�ǀŽůŬƐƚƵŝŶĐŽŵƉůĞǆĞŶ�ďĞƐůĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞĞů�
ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ͘��
�Ğ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŶŝĞƚ�ůŽƐ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŵĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉƚŝŵĂĂů�ǌŝũŶ͘�sĂŶƵŝƚ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ŽŽŐƉƵŶƚ�;ŚĞƚ�ŽŽŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌĞĞĂƌĞŶĚͿ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ĞĞŶ�
ŐƌŽĞŶͬďůĂƵǁĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ͕�ĞĞŶ�ŬĞƌŶŐĞďŝĞĚ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŐĞĞŶ�
ƉůĞŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽĨ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞǌĞ�ŬĞƌŶ�ũƵŝƐƚ�ŚĞƚ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�ŐĞďŝĞĚ�ďĞǀŽůŬĞŶ͘��Ğ�ǀĂƌŝĂƚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�
ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝĞ�ŝŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ͘��ůŬ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚ�ŬĞŶƚ�ǁĞů�ĞĞŶ�͞ƚŽƉ͟�ƐƚƵŬũĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ŽĨ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐŽŽƌƚ͕�ƐƚƵŬũĞƐ�ĞŶ�ƐŽŽƌƚĞŶ�Žŵ�ǌƵŝŶŝŐ�ŽƉ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ǌŽ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ďƌĞŝĚĞŶ͘�KŽŬ�ĚĂĂƌŝŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĚĞ�
ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ĞĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ͘��
�
�Ğ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŐĞŵĞŶĞ�ĚĞůĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ďĞƚƌĞĨƚ�ĞĞŶ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶŚĞŝĚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƌĞŝŬƚ͘�/Ŷ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ��ŵƐƚĞůͲ͕�
ĞŶ��ŝĞŵĞƌƐĐŚĞŐ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ǀĞĞŶǁĞŝĚĞŐĞďŝĞĚ͕�ďŝĞĚƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŵĞĞƌ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝĞ͘�
�
Ϯ�tĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƚŽƚ�ĞĞŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�ƐĐŚĞŐ͍�
�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ǁŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ǁĞů�ĞĞŶ�ƐĐŚĞŐŐĞŶƐƚĂĚ�ŐĞŶŽĞŵĚ͘��Ğ�ƐĐŚĞŐŐĞŶ�ĚƌĂŐĞŶ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞƌǀŽƌŵŝŐĞ�ƉůĂƚƚĞŐƌŽŶĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͘��ĞŶ�ƐĐŚĞŐ�ďƌĞŶŐƚ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶŐĞďŝĞĚ�ƚŽƚ�ďŝũŶĂ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶĞĞŶŐĞƐůŽƚĞŶ�
ŐƌŽĞŶŐĞďŝĞĚ�ǀĞĞůĂů�ďĞƐƚĂĂŶĚ�Ƶŝƚ�ŽǀĞƌŐĞďůĞǀĞŶ�ŐƌŽŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ǌŝũŶ�ďĞďŽƵǁĚ͘�,Ğƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĞŐŐĞŶ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ƐŶĞů�ǀŽŽƌŚĂŶĚĞŶ�ŐƌŽĞŶŐĞďŝĞĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĞĚĞůŝŶŐ͘��Ğ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǀŽƌŵƚ�ŶĂĂƐƚ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝĞ�ĞĞŶ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ďĞůĞǀŝŶŐƐǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚĞŐ͘��
�



ϯϭ�
�

,Ğƚ�ŬƌĂůĞŶƐŶŽĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞĞŶ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ĚŝĞ�ƚŽƚ�ĚŝĞƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƐƚĂĚ�ĚŽŽƌĚƌŝŶŐƚ͘�DĞƚ�ĞŶŝŐĞ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ĚƌŝŶŐƚ�ĚĞ�ƐĐŚĞŐ�ǌĞůĨƐ�ĚŽŽƌ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌǌŝũĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞŶƚƌĂĂů�^ƚĂƚŝŽŶ͘�
�
/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǌŝũŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ĐƵůƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚŝũŬĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŬĂǀĞůŝŶŐĞŶ�ŶŽŐ�
ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘�,Ğƚ�ŽƵĚĞ�ďŽĞƌĞŶůĂŶĚ�ƚƵƐƐĞŶ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ĞŶ�ZƵƐƚ�ĞŶ�sƌĞƵŐĚ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ŝƐ�ŶŽŐ�
ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͘��Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌͲ�ĞŶ�EŝĞƵǁĞŶĚĂŵŵĞƌĚŝũŬ�ƚŽŶĞŶ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�ĚŽƌƉƐŐĞǌŝĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞŶ�ůŝŶƚ͘��Ğ�
�ƌĞĞŬ�ƚŽŽŶƚ�ĚĞ�ŽƵĚĞ�ĚŝũŬĚŽŽƌďƌĂĂŬ͘��Ğ�ďĞŝĚĞ�ĚŝũŬĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĂĂƌůĂŶŐƐ�ĚĞ�
ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŚĂŶŐĞŶ͘��
�ŶĚĞƌĞ�ƐĐŚĞŐŐĞŶ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŽŽŬ�Ƶŝƚ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ĂĂŶĞĞŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ŐĞŚĞĞů�ǀŽƌŵĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�
ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ďŝŶĚĞŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ďĞǌŝƚƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�
�
�Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƐƚĂĂƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ĂůƐ��ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�ƐĐŚĞŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ŵĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŶŽĞŵĚ�ŝŶ�ĚĞ�
'ƌŽĞŶƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĂůƐ�ůŽƐƐĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ͘��ŝƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞ�ƐĐŚĞŐ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞďŝĞĚ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚĚƌƵŬ�ŚŽŽŐ�ŝƐ͘�
�ŽĚƌĂ�ĚĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ǀĞƌƐŶŝƉƉĞƌƚ͕�ǀĞƌǀĂůƚ�ĚĞ�ƌŽďƵƵƐƚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ͘�,ŽĞ�ŐƌŽƚĞƌ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĚĞƐ�ƚĞ�ďĞƚĞƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĞƌƚ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŬĞƌŶŐĞďŝĞĚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶ�ŶĂĂƌ�ďŝŶŶĞŶ�ďƌĞŶŐƚ͘�
�
ϯ�tĞůŬĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŽĚŝŐ͍�
�
�Ğ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶƐ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƐŶĞůůĞ�ďůŝŬ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�sŽŽƌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞ�ĚŝĞƌŐƌŽĞƉĞŶ�ĞŶ�
ƉůĂŶƚĞŶ�ǁĂƐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀŽŽƌ�ŚĂŶĚĞŶ�Žŵ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚ�ƚŝũĚƐďĞƐƚĞŬ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ͘�
�
�ŽŽŐĚŝĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ŐƌŽĞƉ�ĞǀĞŶĂůƐ�ĚĞ�ĂŵĨŝďŝĞģŶ�ĞŶ�ƌĞƉƚŝĞůĞŶ͘�hŝƚ�ĚĞ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�
ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ŵĂĂƌ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŝŶ�ďĞĞůĚ�ǌŝũŶ�ŐĞŬŽŵĞŶ͘��
�

x� EĂĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�ŐĞǁĞŶƐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŶŽŐ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�
ĚĞ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚŐƌŽĞƉĞŶ͘��

�
sŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘��
�

x� EĂĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞƌĞŶ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�
ƐŽŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ŚŽĞ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͘��

�
x� EĂĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͘��

�
x� �ĞŚĞĞƌͬŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐƉůĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ͘�

�
sŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ǀŝƐƐƚĂŶĚ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŝŶ�ďĞĞůĚ�ŐĞŬŽŵĞŶ͘��
�

x� KŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�Žŵ�ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ďƌĂŬ�ĞŶ�ǌŽĞƚǁĂƚĞƌ�ƚĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉĂůŝŶŐ�ĞŶ�ĚƌŝĞĚŽŽƌŶŝŐĞ�
ƐƚĞŬĞůďĂĂƌƐ͘�

�
KŽŬ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƐŽŽƌƚŐƌŽĞƉĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĂĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ŵĞĞƌ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŐĞďŝĞĚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǁŽŽŶŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŚŽƵĚĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǌŝĐŚ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�
ŶĂƚƵƵƌŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘��ƵŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŵĂĂƌ�ďŽǀĞŶĂů�ŽŽŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů�ǀĂůŝĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶŽĚŝŐ͘��
�

x� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞĞů�ǀĂƐƚůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŝĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
�
�
�



KƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐƉĞůĞŶ�Ğƌ�ƚǁĞĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚ�ŚĞďďĞŶ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ƌĞĂŐĞƌĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ĨŝĞƚƐƉĂĚ�ĚŽŽƌ�
ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚŽƌĞĐĂ�ĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚƌƵŬ�ŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ͘��
�
/ĞĚĞƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ƉĂĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŽĨ�ǁĂĂƌ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚƌĂĂŐƚ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ǀĞƌƐŶŝƉƉĞƌŝŶŐ͘��ĂĂƌ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�
ŶĂƚƵƵƌŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀŽŽƌ�ŶŽĚŝŐ͊�/ŶĚŝĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂĚĞŶ�ŽŶǀĞƌŵŝũĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ŶĞƚ�ĂůƐ�ďŝũ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�
ďŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ŐĞŬĂƉƚ�ǁŽƌĚƚ͕�ŽŽŬ�ŽŶƚƐŶŝƉƉĞƌŝŶŐ�ĚƵƐ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƉĂĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ͘��Ăƚ�ŐĞůĚƚ�ŽŽŬ�ďŝũ�
ǀĞƌďƌĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĂĚĞŶ͘�sĞƌƐŶŝƉƉĞƌĞŶ�с�ŽŶƚƐŶŝƉƉĞƌĞŶ͊�
�
/Ŷ�ĚĞ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞƌŝŶŐĞ�ďƌĞĞĚƚĞ�ĚĞ�ĚƌƵŬ�ŚŽŽŐ�ŵĞƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĚŽŽƌ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͘��ǆƚƌĂ�
ĚƌƵŬ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŽƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�
ǀƌŝũǁĞů�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ͘�sĞƌďƌĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ĚŽŽƌ�ŵĞĚĞǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͕�ŽƉƌƵŝŵĞŶ�
ƉĂƌŬĞĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ŚŝĞƌ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ͘�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�
ƚƵƐƐĞŶ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ĞŶ�ŚĞƚ��ŝŶŶĞŶ�/:�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�͞ŶĂƚƵƵƌ�ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞ͟�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�
��

8� CONCLUSIE EN AANBEVELINGEN 
�
,Ğƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ĞĞŶ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶ͕�ĞĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƉŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞĞůƐ�ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ�ŽƉ�
͞ĞǆƉĞƌƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘͟��ĞŶ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶŽŽŝƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŵĂĂƌ�ŐĞĞĨƚ�ŐŽĞĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝĞ�ŶĂĂƌ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ�ĞŶ�
ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ͘��

x� EĂĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǌŽĂůƐ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ƉĂƌŐĂƌĂĨĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ͘�
�
�Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŝƐ�ĚĞĞůƐ�ŶŽŐ�ũŽŶŐ�ĞŶ�ĚĞĞůƐ�ŽƵĚ�ŐĞďŝĞĚ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ƌĞƐƵůƚĞĞƌƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďƌĞĚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝĞ�ǀĂŶ�
ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ�ĨůŽƌĂ�ĞŶ�ĨĂƵŶĂ͘��Ğ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ƋƵĂ�
ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŚŽŽŐ�ĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�Ƶŝƚ�Ěŝƚ�ŽŽŐƉƵŶƚ�ǌĞĞƌ�ďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ǁĂĂƌĚŝŐ͘�

x� �ĂŶŐĞƌĂĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Žŵ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ƚĞ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ďĞŚĞƌĞŶ͘�tĂĂƌ�ŶŽĚŝŐ�ĞŶ�
ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŬĂŶ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĂĂŶƐůƵŝƚŝŶŐ�ŽƉ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞŶ͘�<ĂƉƉĞŶсŚĞƌƉůĂŶƚ�ĞŶ�
ǀĞƌŶŝƉƉĞƌĞŶсŽŶƚƐŶŝƉƉĞƌĞŶ͊�

�
,Ğƚ�ƋƵŝĐŬƐĐĂŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚĞŐ�ĞĞŶ�ŐĞŚĞĞů�
ǀŽƌŵĞŶ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞƌĞŶĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ͘�

x� 'ĞďƌƵŝŬ�ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ĂůƐ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌůĞŐŐĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ŽƉ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ͘�
�
/Ŷ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŬŽŵĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ͕�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ĞŶ�ǌĞůĚǌĂŵĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽĂůƐ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ͕�
ǁĂƚĞƌƐƉŝƚƐŵƵŝƐ͕�ƌƵŐƐƚƌĞĞƉƉĂĚ�ĞŶ�ŶŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ͘�KŽŬ�ǀŽŐĞůƐ�ĂůƐ�ŝũƐǀŽŐĞů͕�ďŽƐͲ�ĞŶ�ƌĂŶƐƵŝů͕�ůĞƉĞůĂĂƌ͕�ŚĂǀŝŬ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ďůĂƵǁĞ�ƌĞŝŐĞƌŬŽůŽŶŝĞ�ƚŽŶĞŶ�ŚŽĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĚĞǌĞ�ƐĐŚĞŐ�ŝƐ͘�

x� �ĂŶŐĞƌĂĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ǀŝŶŐĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉŽůƐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĞŬĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞůĚŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ͘�,ŽƵĚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌǁĂĂƌĚĞ�ƐĐŽƌĞ�ŚŽŽŐ͊�

�
/Ŷ�ĂůůĞ�ĚĞĞůŐĞďŝĞĚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƐƚƵŬũĞƐ�ŶĂƚƵƵƌ�ǀŽŽƌ�ǀĂƌŝĞƌĞŶĚ�ǀĂŶ�ŶĂƚ�ƌŝĞƚůĂŶĚ�ƚŽƚ�ďůŽĞŵƌŝũŬĞ�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ͘�
�ĞǁŽŶĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŶĂƚƵƵƌ͘�

x� �ĞŚĞĞƌ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ƚŽĞŐĞƐƉŝƚƐƚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƉůĞŬŬĞŶ�ŝƐ�ŵĂĂƚǁĞƌŬ͘��ĂŶŐĞƌĂĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Žŵ�ŚĞƚ�
ďĞŚĞĞƌ�ŬůĞŝŶƐĐŚĂůŝŐ�ĞŶ�ǌŽ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ǀƌŝũǁŝůůĞŐĞƌƐ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘��

x� hŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŶĂƚƚĞ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ĚĞůĞŶ�ŶĂƚƵƵƌ�ŝŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�tŝũŬĞƌŐŽƵǁ�ŝƐ�ŐƵŶƐƚŝŐ�
ǀŽŽƌ�ŶŽŽƌĚƐĞ�ǁŽůĞŵƵŝƐ͕�ǁĂƚĞƌƉƐŝƚƐŵƵŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƌŝŶŐƐůĂŶŐ͘��

�
�
�



ϯϯ�
�

�Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞƐƚĞůŝũŬĞ�ĞŶ�ŽŽƐƚĞůŝũŬĞ�ĚĞĞů�ůŽŽƉƚ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ǁĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐĚƌƵŬ�ŚŽŽŐ�
ŝƐ�ĚŽŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĚŽŽƌ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͘��ŝũ�ĞǆƚƌĂ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĞƌǀĂůƚ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
ĨƵŶĐƚŝĞ�ĞŶ�ǌŽƵ�ĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƚĞ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͘�

x� �ĂŶŐĞƌĂĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�Žŵ�ĚĞ�ƚĂĨĞů�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ƵŝƚůĞŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ͘��

x� sĞƌƐŵĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ďƌĞĚĞ�ǁĞŐ�ĞŶ�ŽƉƌƵŝŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌŬĞĞƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ďƵƐũĞƐ�ǀĂŶ�
ƉĂŬŬĞƚĚŝĞŶƐƚĞŶ�ďŝĞĚƚ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĚĞ�ƐƚƌŽŽŬ�ŐƌŽĞŶĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘�

x� �ŝũ�ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǌƵŝĚǌŝũĚĞ�ĚŽŽƌ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĞŶ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ǁŽŽŶǁŝũŬ͕�ĚĞǌĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�͞ŶĂƚƵƵƌ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ͟�ůĂƚĞŶ�ǌŝũŶ͘��

�
'ƌŽŶĚͲ�ĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƚŝĞĚƌƵŬ�ǌŝũŶ�ŚŽŽŐ͘��Ğ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ƐƚƌƵŝŶŶĂƚƵƵƌ�ďŝĞĚƚ�ƌƵŝŵƚĞ�ŵĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ďĞĚƌĞŝŐĚ�ĚŽŽƌ�
ůŽƐůŽƉĞŶĚĞ�ŚŽŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ƵŝƚůĂĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ďĞǁŽŶĞƌƐ͘��ĞǌĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŶĞŐĂƚŝĞǀĞ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�
ŶĂƚƵƵƌ͘�

x� �ŽŶĞƌŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚŽŶĚĞŶ�ƵŝƚůĂĂƚƉůĂŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞů�ĞŶ�ŶŝĞƚ��ůŽƐůŽƉĞŶ�ŝƐ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�
ǀŽŽƌůŝĐŚƚŝŶŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ�ŝƐ�ǌĞĞƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƌĂĚĞŶ͘��

x� DĂĂŬ�ŚŽŶĚĞŶ�ƵŝƚůĂĂƚƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐƐƉůŝĐŚƚŝŶŐ��ǌŽĂůƐ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ĞůĚĞƌƐ�ŐĞďĞƵƌƚ͘��ĞŶ�ǀĞƌďŽĚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ďƌŽĞĚƚŝũĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŝŶƐƚĞ�Žŵ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ͘�

��
sĞƌƐŶŝƉƉĞƌŝŶŐ�ůŝŐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ůŽĞƌ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶůĞŐ�ǀĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁďŽƵǁ͘�DĞĞƌ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŵĞĞƌ�ĚƌƵŬ�
ŽƉ�ĚĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĚĞ�͞ƐƚŽĨĨĞƌŝŶŐ͟�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞ͘�DĞĞƌ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǌŽƵ�ŵŽĞƚĞŶ�
ďĞƚĞŬĞŶĞŶ�͞ŵĞĞƌ�ŐƌŽĞŶ͘͟��

x� �ĂŶŐĞƌĂĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ�ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ŶĂƚƵƵƌ�ĞŶ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ĂůƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚ�ƚĞ�ďĞƐĐŚŽƵǁĞŶ͘�͞EĂƚƵƵƌ�ŝŶĐůƵƐŝĞǀĞ͟�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͊�

�
�Ğ�ƐĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƐĐŚĞŐ�ƐƚĂĂƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ĂůƐ��ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�ƐĐŚĞŐ�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ĞĞŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞ�
ŚŽŽŐǁĂĂƌĚŝŐĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ĚĂĂƌ�ĂůůĞ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ƚŽĞ�ŐĞǀĞŶ͘��
�
ZĞƐƵŵĞƌĞŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂĐƚŝĞƐ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ͗�
�

x� �Ğ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ƌŝŶŐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚĞƌŐĞďŽŶĚĞŶ�
ĚŝĞƌĞŶ�ŐŽĞĚ͕�ŵĂĂƌ�ďĞŚŽĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ůĂŶĚĚŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀŽŐĞůƐ�ĚƌĂƐƚŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ͘��

x� �Ğ�tĞƐƉĞŶƚĂŝůůĞ�ĚŝĞ��Ğ��ƌĞĞŬ͕�^ĐŚĞůůŝŶŐǁŽƵĚĞƌƉĂƌŬ�ĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌďŝŶĚƚ͕�ŝƐ�ƚĞ�ƐŵĂů�ĞŶ�ƚĞ�
ĚƌƵŬ͘��DĞĞƌ�ƌƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ĞĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐƌŽĞŶŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ƚĞŐĞŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌĚĞƌĞ�
ǀĞƌƐƚĞĚĞůŝũŬŝŶŐ�ĂůĚĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ͘�

x� �Ğ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ZŝĞƚůĂŶĚ�ĞŶ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽŶĚŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌĚ�ĚŽŽƌ�
ŚĞƚ�ĂĂŶůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĂŶĚŚŽŽĨĚ�ŝŶ��ŝũŬĂŶĂĂů�<͘��

x� sĞƌƐŶŝƉƉĞƌŝŶŐ�с�ŽŶƚƐŶŝƉƉĞƌŝŶŐ͘��ĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ĨŝĞƚƐƌŽƵƚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�sůŝĞŐĞŶďŽƐ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�
ǀĞƌƐŶŝƉƉĞƌƚ͕�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶƚƐŶŝƉƉĞƌƚ�Ěǁǌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ĞŶ�ďŽŵĞŶ�
ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͘�

x� ^ƉĞĐŝĂůĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŝƐ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝĞŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌŐĞďŽŶĚĞŶ�ĚŝĞƌĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�
ƌŝŶŐƐůĂŶŐ͕�ƉĂůŝŶŐ�ĞŶ�ĚƌŝĞĚŽŽƌŶŝŐĞ�ƐƚĞŬĞůďĂĂƌƐ͘�
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9� VERANTWOORDING 

>ŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�
�

x� �ĨĨĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚŽŶĚĞŶ�ŽƉ�ŶĂƚƵƵƌ͕��ĞŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƵƌƐƚƵĚŝĞ�ŶĂĂƌ�ĞĨĨĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚŽŶĚĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽĞŶŐĞďŝĞĚĞŶ�ŽƉ�ĨůŽƌĂ�
ĞŶ�ĨĂƵŶĂ�ĞŶ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ĚŝĞƌ��ƵƌĞĂƵ�tĂĂƌĚĞŶďƵƌŐ�ϮϬϭϰ�

x� �ĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ĂĚǀŝĞƐ�ZŝŶŐƐůĂŶŐͬEŽŽƌĚƐĞ�ǁŽĞůŵƵŝƐ͕�ŐůŽďĂůĞ�ƐƚƌĞĞĨďďĞůĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ĐŚĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�EŽŽƌĚ͕�dĞĂŵ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞ͕�'ƌŽĞŶ�ĞŶ�^ƚĂĚƐĞĐŽůŽŐŝĞ��ZK͕�ũĂĂƌƚĂů�ŽŶďĞŬĞŶĚ�

x� �ŝũůĂŐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�sůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂĚƐĚĞĞů�EŽŽƌĚ͕��ĐŽůŽŐŝƐĐŚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ƐƚĞĚĞůŝũŬ�
ŐĞďŝĞĚ�ǀŽŽƌ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ͕��ŶĞƚƚĞ�ǀĂŶ�/ũŬĞŶ͕�:ĂŶŶĞŬĞ�KůĚĞŶďĞƵǀŝŶŐ�ĂĨƐƚƵĚĞĞƌŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�
,Ăůůͬ>ĂƌĞŶƐƚĞŝŶ�ϭϵ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϬϴ�

x� ,ĞƵŬĞůƐ�&ůŽƌĂ�ǀĂŶ�ŶĞĚĞƌůĂŶĚ�sŝĞƌĞŶƚǁŝŶƚŝŐƐƚĞ�ĞĚŝƚŝĞ͕�>ĞŶŝĞ��ƵŝƐƚĞƌŵĂĂƚ�ϮϬϮϬ�
x� �ŝǀĞƌƐĞ�ǀĞůĚŐŝĚƐĞŶ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŝŶƐĞĐƚĞŶ͕�ŬĞǀĞƌƐ͕�ƉĂĚĚĞƐƚŽĞůĞŶ͕�ǌǁĞĞĨǀůŝĞŐĞŶ͕�ƐƉŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ƐůĂŬŬĞŶ͕�

ŵŽƐƐĞŶ�ĞŶ�ŬŽƌƐƚŵŽƐƐĞŶ�ĞƚĐ͘�

/ŶƚĞƌŶĞƚ�
http://maps.bodemdata.nl/bodemdatanl/index.jsp 
http://www.geologievannederland.nl/dwarsdoorsnede 
http://www.ndff.nl  
http://telmee.nl/ 
http://waarneming.nl/index.php 
http://www.vleermuis.net  
http://maps.noord-holland.nl/extern/gisviewers/natuurbeheerplan  
http://www.hetlnvloket.nl 
https://www.bij12.nl/onderwerpen/natuur-en-landschap/kennisdocumenten-soorten-ontheffingen-
wet-natuurbescherming/ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĂƉƐ͘ĂŵƐƚĞƌĚĂŵ͘Ŷůͬ 

&ŽƚŽ͛Ɛ�ĞŶ�ŬĂĂƌƚĞŶ�
Fotografie:  N.Daemen 
Kaarten:  Open streetmap, Pdok service. 
   Bewerking N.Daemen Q-GIS 
 

 
 
 
 
 

Andersenhof 8 
3446 BS Woerden 
Internet: www.arda-natuur.nl n.daemen@arda-natuur.nl 
T 0348743245 
M 0614604974 
KvK 34223327 BTW NL71023380B01 
 
 
Voor schade die het gevolg is van besluiten van opdrachtgever op basis van het advies, is ARDA 
adviesbureau voor natuur, cultuurhistorie en recreatie niet aansprakelijk 

 



ϯϱ�
�

BIJLAGEN 

�ĐŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�
�Ğ�ƵŝƚǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ͘���
�
�

�
� KŽƐƚĞƌƐĞ�ƉůĂƚĂĂŶ�



ϯϲ
�

�

�
ŝũ
ůĂ
ŐĞ

�/
Ŷǀ

ĞŶ
ƚĂ

ƌŝ
ƐĂ

ƚŝ
ĞƐ

�
�Đ
Žǌ
ŽŶ

Ğ�
E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

K
Ğǀ
Ğƌ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

dĂ
ǆƵ
Ɛ�

D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ�

�ƌ
ĞĚ

Ğ�
Ɛƚ
ĞŬ
Ğů
ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŬĂ
ŵ
ƉĞ

ƌĨ
ŽĞ

ůŝĞ
�

D
Ğƌ
Ğů
�

�ǁ
Ğƌ
ŐŬ
ƌŽ
ŽƐ
�

WĞ
ĞŶ

�
t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
ďĞ

Ɛ�
E
ŝũů
ŐĂ
ŶƐ
�

�ǁ
Ğƌ
Őǌ
ĞŐ
ŐĞ
�

Wŝ
ƚƌ
ƵƐ
�

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�ď
Ğƌ
Ŭ�

Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ă
ƉƉ

Ğů
ďĞ

Ɛ�
WƵ

ƚƚ
Ğƌ
�

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ğ
ůƐ�

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

^Ž
ĞƉ

ĞĞ
ŶĚ

�
'Ğ

ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

Zŝ
Ğƚ
�

&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�

dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
Zŝ
Ğƚ
Őƌ
ĂƐ
�

'Ğ
Ěƌ
ĂĂ
ŝĚ
�Ŭ
Ŷŝ
Ŭŵ

ŽƐ
�

sŝ
ŶŬ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞŶ

ŐĞ
ůǁ
Žƌ
ƚĞ
ů�

Zŝ
Ğƚ
Žƌ
ĐŚ
ŝƐ�
;Ő
Ğǀ
ůĞ
Ŭƚ
�Ğ
Ŷ�
ŽŶ

ŐĞ
ǀů
ĞŬ
ƚͿ

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ
�

sů
ĂĂ
ŵ
ƐĞ
�Ő
ĂĂ
ŝ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
ZƵ

ŝŐ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŵ
ƵƵ

ƌƐ
ƚĞ
ƌƌ
Ğƚ
ũĞ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐĐ
ŚŽ

ƌƐ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
^ŵ

Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�ƌ
ŝŵ

ƉĞ
ůŵ

ŽƐ
�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů

^Ɖ
ĞĞ

ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<Ă
Ɖũ
ĞƐ
ǀŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀĞ
ůĚ
ďŝ
ĞƐ
�

dĞ
ƵŶ

ŝƐď
ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

E
ŽƉ

ũĞ
Ɛǁ

ŝĞ
ƌ�;
ǁ
ŝĞ
ƌ�Ž

Ɖ�
Ɛƚ
ĞŶ

ĞŶ
ͿͿ�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƌĞ
ƵŬ
Őƌ
ĂƐ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
�Ă

ƌĚ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǀů
ĞĞ

Ɛǀ
ůŝĞ
Ő�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǌĞ

ŐŐ
Ğ�

sŽ
ŐĞ
ůƐ
�

�Ž
Žŵ

ŚŽ
ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ŬĂ
ƚƚ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛƚ
ĞĞ

Ŭŵ
ŝĞ
ƌ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ůŝƐ
ĚŽ

ĚĚ
Ğ

�Ă
ůď
ĞƐ
�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ

,Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ďŝ
ũ

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

�ŵ
Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ
ŶƐ
�Ŭ
ƌĞ
Ŷƚ
ĞŶ

ďŽ
Žŵ

Ɖũ
Ğ�

&Ă
ǌĂ
Ŷƚ
�

,Ƶ
ůƐƚ
ǀů
ŝĞ
Ő�
ŵ
ŝŶ
ĞĞ

ƌĚ
Ğƌ
�ůĂ
ƌǀ
Ğ�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

�Ă
ŶĂ

ĚĂ
ƉŽ

ƉƵ
ůŝĞ
ƌ�

&Ƶ
Ƶƚ
�

<Ğ
ŐĞ
ůď
ŝũǀ
ůŝĞ
Ő�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
�Ğ

ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'ƌ
ŽĞ

Ŷů
ŝŶ
Ő�

sŽ
ƐũĞ

�
,Ž

ŶĚ
ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

sƌ
ŽĞ

ŐĞ
�ƌŽ

Ƶǁ
ǀů
ŝĞ
Ő�

/ƚĂ
ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

sŝ
ƐƐ
ĞŶ

�
<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ

^Ŷ
ŽĞ

Ŭ�
<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ĞƉ

ƉĞ
�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǁ
ŝůŐ
�

,Ž
Ƶƚ
ƐŶ
ŝƉ
�

t
ĞĞ

ŬĚ
ŝĞ
ƌĞ
Ŷ�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

,Ƶ
ůƐƚ
�

,Ƶ
ŝƐŵ

ƵƐ
�;Z

ůͿ�
�Ž

ƐͲ
ĂĂ

ƌĚ
Ɛů
ĂŬ
�

<ƌ
Ƶů
Ěŝ
Ɛƚ
Ğů
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

<Ă
Ƶǁ

�
<ƌ
Ƶů
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
ZŽ

ĚĞ
�Ŭ
Žƌ
ŶŽ

Ğů
ũĞ
�

<Ž
Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
^Đ
Śŝ
Ğƚ
ǁ
ŝůŐ
�

<ƌ
ĂŬ
ĞĞ

ŶĚ
�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
^Ɖ

ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

<Ƶ
ŝĨĞ

ĞŶ
Ě

�



ϯϳ
�

�

^Đ
ŚĞ

ůůŝ
ŶŐ

ǁ
ŽƵ

ĚĞ
ƌƉ
Ăƌ
Ŭ�

� E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ğ
ƌŵ

ŽŽ
ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ

'
ƌŽ
ƚĞ
�Ğ
ŶŐ

Ğů
ǁ
Žƌ
ƚĞ
ů

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ĞƐ
�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ

�ŝ
ũǀ
ŽĞ

ƚ�
'
ƌŽ
ƚĞ
�Ŭ
ĂĂ
ƌĚ
Ğď

Žů
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

,Ă
ĂƐ
�;Ɛ
ƉŽ

Žƌ
Ϳ�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

�Ž
Ɛƌ
ĂŶ

Ŭ�
'
ƌŽ
ƚĞ
�Ŭ
ůŝƚ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
�Ă

ŶĂ
ĚĞ

ƐĞ
�Ő
Ƶů
ĚĞ

Ŷƌ
ŽĞ

ĚĞ
�

'
ƌŽ
ƚĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
'ƌ

ĂƵ
ǁ
Ğ�
ǁ
ŝůŐ
�

sŽ
Ɛ�

�Ă
ƌĚ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ�

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
,Ă

ƌŝŐ
�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

Zŝ
Ğƚ
�

,Ƶ
ůƐƚ
�

sŽ
ŐĞ

ůƐ
�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǀů
ĞĞ

Ɛǀ
ůŝĞ
Ő�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
ZŽ

ďĞ
ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

�Ă
ůƐĐ

ŚŽ
ůǀ
Ğƌ
�

�Ž
Žŵ

ŚŽ
ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ�

�Ŷ
ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ

,Ğ
ƌŝŬ

�
ZŽ

ŽĚ
�ǌǁ

ĞŶ
ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘

ZŽ
ĚĞ

�Ŭ
Žƌ
ŶŽ

Ğů
ũĞ

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ

�Ž
ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ůŐ
ƌĂ
ĂĨ
ǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

,Ğ
ƌƚ
ƐŚ
ŽŽ

ƌŶ
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

ZƵ
ŝŐ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

dĂ
ǆƵ
Ɛ�

&Ƶ
Ƶƚ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛƚ
ĞĞ

Ŭŵ
ŝĞ
ƌ�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

ZƵ
ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝŐ
ƵƐ
ƚĞ
ƌ�

'ƌ
ŽĞ

Ŷů
ŝŶ
Ő�

'
ƌĂ
Ƶǁ

Ğ�
ƐĐ
Śŝ
ůĚ
ǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

/ƚĂ
ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ
�

^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
ďĞ

Ɛ�
'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
:Ă
ƉĂ

ŶƐ
Ğ�
ǆ�
^Ă
ĐŚ
Ăů
ŝŶ
ƐĞ
�Ě
͛Ŭ
ŶŽ

ŽƉ
�
^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
t
ŝƚƚ
Ğ�
Ğů
Ɛ�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

,Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ďŝ
ũ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

<ů
ĂƉ

ƌŽ
ŽƐ
�ƐƉ

ĞĐ
͘�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�Ğ
Ŷ�
sŽ

ĞĚ
Ğƌ
ǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�ď
Ğƌ
Ŭ�

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ
�

ZŽ
ŽĚ

ƐƉ
ƌŝĞ

ƚǁ
ĞƐ
Ɖď

ŝũ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

,Ž
Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ
^Ɖ

ƌŝŶ
ŐƐ
ƚĂ
Ăƌ
ƚ�Ɛ
ƉĞ

Đ͘
�ŝŶ

�ŵ
ŽƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
ŚŽ

ĞĨ
ďů
ĂĚ

�
^Ɖ

ĞĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ă
ƉƉ

Ğů
ďĞ

Ɛ�
,Ƶ

ŝƐŵ
ƵƐ
�;Z

ůͿ�
dƌ
ŽŶ

ŬĞ
Ŷď

ŝũ�
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǆ
�t

ŝƚƚ
Ğ�
�ů
Ɛ�

/ũƐ
ǀŽ
ŐĞ
ů�

ϰ�
ǀů
ĞŬ

ůŝĞ
ǀĞ

ŚĞ
Ğƌ
Ɛď
ĞĞ

Ɛƚ
ũĞ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ɛƚ
ŝŶ
ĂĂ
Ŭ�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

dĞ
ƵŶ

ŝƐď
ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

<Ŷ
Žď

ďĞ
ůǌ
ǁ
ĂĂ

Ŷ�
sŽ

ƐũĞ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƌĞ
ŝŐ
Ğƌ
Ɛď
ĞŬ
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

sĞ
ůĚ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

'Ğ
Ěƌ
ĂĂ
ŝĚ
�Ŭ
Ŷŝ
Ŭŵ

ŽƐ
�

<Ž
ƉĞ

ƌǁ
ŝĞ
Ŭ�
;ǁ

ŝŶ
ƚĞ
ƌŐ
ĂƐ
ƚͿ�

sƌ
ŽĞ

ŐĞ
�ƌŽ

Ƶǁ
ǀů
ŝĞ
Ő�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

<ů
Ƶǁ

ĞŶ
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
sĞ

ůĚ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ
�

<ƌ
ĂŬ
ĞĞ

ŶĚ
�

t
Žƌ
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ěď

ŝũ�
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀĞ
ůĚ
ďŝ
ĞƐ
�

<Ŷ
ŽŽ

ƉŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

sŝ
ũĨǀ

ŝŶ
ŐĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŵ
ƵƵ

ƌƐ
ƚĞ
ƌƌ
Ğƚ
ũĞ
�

<Ƶ
ŝĨĞ

ĞŶ
Ě�

ϳ�
Ɛƚ
ŝƉ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďĂ

ƌď
Ăƌ
ĂŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ƌ
ĂĂ
ŝůŽ

ŽŬ
�

sů
ĂƐ
ďĞ

Ŭũ
Ğ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƉƵ

Ŷƚ
ŵ
ŽƐ
�

D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǁ
ĞŐ
ŵ
ŝĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďŝ
ŐŐ
ĞŶ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

sŽ
ŐĞ
ůŵ

ƵƵ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐĐ
ŚŽ

ƌƐ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
D
Ğƌ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ĚƵ

ŝǌĞ
ŶĚ

ďů
ĂĚ

�
<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
t
Ăƚ
Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�ƌ
ŝŵ

ƉĞ
ůŵ

ŽƐ
�

E
ŝũů
ŐĂ
ŶƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŚĞ

ƌĚ
Ğƌ
Ɛƚ
ĂƐ
ũĞ
�

<ƌ
Ƶů
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

<Ă
Ɖũ
ĞƐ
ǀŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐŶ
ĞĞ

Ƶǁ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

>ŝ
ĞƐ
Őƌ
ĂƐ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

<Ŷ
ŝŬ
ŬĞ
ƌƚ
ũĞ
Ɛ�ŵ

ŽƐ
�

WƵ
ƚƚ
Ğƌ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ž
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
D
Ğů
ŝŐ
Ğ�
^Đ
ŚŽ

ƚĞ
ůŬ
Žƌ
Ɛƚ
�;Ŭ

Ϳ�
ZĂ

ŶƐ
Ƶŝ
ů�;
Zů
Ϳ�

^ƚ
Ğƌ
ƌĞ
ŶŬ

ƌŽ
ŽƐ
�ƐƉ

ĞĐ
͘�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
�Ğ
ĞƉ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

E
ŽƉ

ũĞ
Ɛǁ

ŝĞ
ƌ�;
ǁ
ŝĞ
ƌ�Ž

Ɖ�
Ɛƚ
ĞŶ

ĞŶ
ͿͿ�

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ�

'ů
ĂĚ

�ǁ
Ăů
Ɛƚ
ƌŽ
�

D
ĂŶ

ŶĂ
Őƌ
ĂƐ
�

�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

WĂ
ƌĂ
Ɛŝ
Ğƚ
�Ž
Ɖ�
ŬŽ

ƌƐ
ƚŵ

ŽƐ
�

^Ž
ĞƉ

ĞĞ
ŶĚ

�
'ů
ĂŶ

ƐŚ
Ăǀ
Ğƌ
�

D
ƵƐ
ŬƵ

ƐŬ
ĂĂ
ƐũĞ

ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

sů
ŝĞ
ŐĞ
ŶƐ
ƚƌ
ŽŶ

ƚũĞ
Ɛŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ŽĞ

Ĩď
ůĂ
Ě�

K
ǀĞ
ƌď
ůŝũ
ǀĞ
ŶĚ

Ğ�
ŽƐ
ƐĞ
Ŷƚ
ŽŶ

Ő�
�ŵ

Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ
ŶƐ
�Ŭ
ƌĞ
Ŷƚ
ĞŶ

ďŽ
Žŵ

Ɖũ
Ğ�

t
ŝƚƌ
ĂŶ

ĚƐ
ĐŚ
Žƚ
Ğů
ŬŽ

ƌƐ
ƚ�;
ŬͿ
�

sŝ
ŶŬ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ĂĂ
ƐũĞ

ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ
ĞŶ

Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

�Ă
ŶĂ

ĚĂ
ƉŽ

ƉƵ
ůŝĞ
ƌ�

�ƌ
Ƶŝ
Ŷǌ
ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǀ
ƵƵ

ƌǌ
ǁ
Ăŵ

�
sů
ĂĂ
ŵ
ƐĞ
�Ő
ĂĂ
ŝ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ɛ
ƚƌ
ĞĞ

Ɖǌ
ĂĂ
Ě�

WĞ
ĞŶ

�
�Ğ

ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ğů
ĨĞ
Ŷď

ĂŶ
Ŭũ
Ğ�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

Wů
Ăƚ
ƚĞ
�ƚŽ

ŶĚ
Ğƌ
ǌǁ

Ăŵ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

� �



� �Ğ
��
ƌĞ
ĞŬ

�
E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ

t
ŝƚƚ
Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

ŶŬ
ĂƐ
ƚĂ
Ŷũ
Ğ

,Ž
Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĞ

ŶĚ
Ğů
ǀů
ŝĞ
Ő

�ǀ
ŽŶ

ĚŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
Ğŝ
Ŷ�
ŚŽ

ĞĨ
ďů
ĂĚ

�
sĞ

ůĚ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�ď
Ğƌ
Ŭ�

,Ƶ
ŝƐŵ

ƵƐ
�;Z

ůͿ�
'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ŽŽ

ůǁ
ŝƚũ
Ğ�

�Ğ
Ğŵ

ĚŽ
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
�Đ
Ƶů
ƚŝǀ

Ăƌ
Ɛ�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
ŽŽ

Ɛ�
sŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŚĞ

ůŵ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ğ
ůƐ�

<Ă
Ƶǁ

�
<Ğ

ŐĞ
ůď
ŝũǀ
ůŝĞ
Ő�

�Ğ
ƌŵ

ŽŽ
ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

sŽ
ŐĞ
ůŵ

ƵƵ
ƌ�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǆ
�t

ŝƚƚ
Ğ�
�ů
Ɛ�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ŵ
ĂŶ

ƚĞ
ůŵ

ĞĞ
Ƶǁ

�
D
ĂĂ
ƌƚ
ƐĞ
ǀů
ŝĞ
Ő�

�Ž
Ğƌ
ĞŶ

ǁ
Žƌ
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

t
Ăƚ
Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

<Ž
Ŭŵ

ĞĞ
Ƶǁ

�
K
ŽŐ

ǀů
ĞŬ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
�Ž

Ŷƚ
Ğ�
ŐĞ
ůĞ
�Ě
Žǀ
ĞŶ

Ğƚ
Ğů
�

<ƌ
ĂĂ
ŝůŽ

ŽŬ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŚǇ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

�Ž
Žŵ

Ɛƚ
Ğƌ
ƌĞ
ƚũĞ

�
<Ž

Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
K
ƌĂ
Ŷũ
Ğƚ
ŝƉ
ũĞ
�

�Ž
ƐĂ
ŶĞ

ŵ
ŽŽ

Ŷ�
;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

t
ŝůĚ

Ğ�
Ŭŝ
Ğǀ
ŝƚƐ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ

<Ƶ
ŝĨĞ

ĞŶ
Ě

WŽ
ƉƵ

ůŝĞ
ƌĞ
ŶƉ

ŝũů
Ɛƚ
ĂĂ

ƌƚ
�Ž

Ɛƚ
Ƶů
Ɖ�
;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

'Ğ
Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůĚ
�ƐĐ

Śŝ
ůĚ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ�

WǇ
Ăŵ

Ă�
ǌǁ

ĞĞ
Ĩǀ
ůŝĞ
Ő�

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
>Ğ
ůŝĞ
ƚũĞ

Ͳǀ
ĂŶ

ͲĚ
Ăů
ĞŶ

�
t
ŝƚƚ
Ğ�
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ
�

D
Ğƌ
Ğů
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ůĂ
ŶŐ

ƉŽ
Žƚ
ŵ
ƵŐ

�
�Ă

ƐůŽ
ŽŬ

�;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

>ŝ
ĞƐ
Őƌ
ĂƐ
�

�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƉƵ

Ŷƚ
ŵ
ŽƐ
�

E
ŝũů
ŐĂ
ŶƐ
�

ZŽ
Žŵ

ǀů
ĞŬ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
�Ž

ŵ
Ğƌ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐĐ
ŚŽ

ƌƐ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
^ƚ
ĞĞ

ŶŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

�Ŷ
ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ
�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
,Ž

Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ě
ŽŽ

ŝĞ
ƌŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
Zŝ
Ğƚ
ŐŽ

ƌƐ
�

ϭϬ
Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

D
ĂŶ

ŶĂ
Őƌ
ĂƐ

�Ă
ůď
ĞƐ

D
Ğů
ŝŐ
�ƚĂ

Ŭŵ
ŽƐ
�;Ŭ
Ϳ

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ

ϭϰ
Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

K
Ğǀ
Ğƌ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

�ŵ
Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ
ŶƐ
�Ŭ
ƌĞ
Ŷƚ
ĞŶ

ďŽ
Žŵ

Ɖũ
Ğ�

^ƚ
ŽĞ

Ɖƌ
ĂŶ

Ěǀ
ŝŶ
ŐĞ
ƌŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
^Đ
ŚŽ

ůĞ
ŬƐ
ƚĞ
ƌ�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

ǀƵ
Ƶƌ
ŬĞ
ǀĞ
ƌ�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

K
ǀĞ
ƌď
ůŝũ
ǀĞ
ŶĚ

Ğ�
ŽƐ
ƐĞ
Ŷƚ
ŽŶ

Ő�
�Ğ

ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

sů
ŝĞ
ŐĞ
ŶƐ
ƚƌ
ŽŶ

ƚũĞ
Ɛŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
^Ž

ĞƉ
ĞĞ

ŶĚ
�

�ŵ
Ĩŝď

ŝĞ
ģŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌĞ
Ɖƚ
ŝĞ
ůĞ
Ŷ�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

WĂ
ĚĚ

ĞŶ
Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

^Ž
ĞƉ

ŐĂ
ŶƐ
�

�ƌ
Ƶŝ
ŶĞ

�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
WĞ

ĞŶ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
�

�Ž
Žŵ

ƉƵ
ŝƐƚ
�

^Ɖ
Ğƌ
ǁ
Ğƌ
�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ğů
ĨĞ
Ŷď

ĂŶ
Ŭũ
Ğ�

^Ɖ
ƌĞ
ĞƵ

ǁ
�

ZŽ
ŽĚ

ǁ
ĂŶ

Ő�
ƐĐ
Śŝ
ůƉ
ĂĚ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

Wŝ
ƚƌ
ƵƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

:Ƶ
ĚĂ

ƐŽ
ƌĞ
Ŷ�

dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ƐĂ
ůĂ
ŵ
ĂŶ

ĚĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŚĞ

ƌĚ
Ğƌ
Ɛƚ
ĂƐ
ũĞ
�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Ăď

ĞĞ
ů�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
sŝ
ŶŬ

�
sŝ
ƐƐ
ĞŶ

�Ğ
Ŷ�
Ŭƌ
ĞĞ

Ĩƚ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĂ
ůƐĞ

ŵ
ŝĞ
Ŷ�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǁ
ŝůŐ
�

�Ő
Ğů
�;Ĩ
ĂĞ
ĐĞ
ƐͿ
�н
�E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
sŝ
ƐĚ
ŝĞ
Ĩ�

�Ă
Ăƌ
Ɛ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ŽĞ

Ĩď
ůĂ
Ě�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
,Ă

ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

D
ĞĞ

ƌǀ
ůĞ
Ğƌ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

�ƌ
ĂƐ
Ğŵ

�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
,Ž

ŶĚ
Ɛƌ
ŽŽ

Ɛ�
sŽ

ŐĞ
ůƐ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ƌĂ
ů�

<ƌ
ŽĞ

ƐŬ
Ăƌ
ƉĞ

ƌ�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

Zŝ
Ğƚ
�

,Ƶ
ůƐƚ
�

�Ă
ůƐĐ

ŚŽ
ůǀ
Ğƌ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

D
ĞĞ

ƌǀ
Ăů
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ůŝƐ
ĚŽ

ĚĚ
Ğ�

Zŝ
Ğƚ
Žƌ
ĐŚ
ŝƐ�
�

/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ
�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

Zŝ
Ğƚ
ǀŽ

Žƌ
Ŷ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

ZŽ
ďĞ

ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<Ă
ƵŬ

ĂƐ
ŝƐĐ

ŚĞ
�ǀ
ůĞ
ƵŐ

Ğů
ŶŽ

Žƚ
�

�ƌ
ĂŶ

ĚŐ
ĂŶ

Ɛ�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

Zŝ
ũĞ
Ŷͬ
ƐƉ
ŝĞ
ŐĞ
ůŬ
Ăƌ
ƉĞ

ƌ�Ğ
ƚĐ
͘�

,Ă
ŶŐ

ĞŶ
ĚĞ

�ǌĞ
ŐŐ
Ğ�
;ǀ
Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ
�

ZŽ
ŽĚ

�ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
^Ŷ

ŽĞ
Ŭ�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
^Đ
Śŝ
Ğƚ
ǁ
ŝůŐ
�

&Ƶ
Ƶƚ
�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
�ŵ

Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ

ŶƐ
Ğ�
ƌŝǀ

ŝĞ
ƌŬ
ƌĞ
ĞĨ
ƚ�н

��
,Ğ

Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
^Ɖ

ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

'ƌ
ŽĞ

Ŷů
ŝŶ
Ő�

�Ă
ƌĚ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ�

t
Žů
ŚĂ

ŶĚ
Ŭƌ
Ăď

�
,Ž

ŐĞ
�Đ
ǇƉ
Ğƌ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

sŝ
ůƚŝ
ŐĞ
�Ě
ǁ
Ğƌ
Őŵ

ŝƐƉ
Ğů
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

�ǌ
ƵƵ

ƌũƵ
ĨĨĞ

ƌ�
,Ž

ŶĚ
ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

^Ɖ
ĞĞ

ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

sŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

�Ă
ŐƉ

ĂƵ
ǁ
ŽŽ

Ő�
/ƚĂ

ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ
�

^ƚ
ŝŶ
ŬĞ
ŶĚ

Ğ�
ŐŽ

Ƶǁ
Ğ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ
ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ
�

'Ğ
ŚĂ

ŬŬ
Ğů
ĚĞ

�Ă
Ƶƌ
Ğů
ŝĂ
�

� � �



ϯϵ
�

�

�Ğ
�t

ĞƐ
ƉĞ

Ŷƚ
Ăŝ
ůůĞ

�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌǀ
Ğƌ
ŐĞ
Ğƚ
Ͳŵ

ŝũͲ
Ŷŝ
Ğƚ
ũĞ
�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
ZŽ

ĚĞ
�Ŭ
Žƌ
ŶŽ

Ğů
ũĞ
�

,Ƶ
ŝƐŵ

ƵƐ
�;Z

ůͿ�
WǇ
Ăŵ

Ă�
ǌǁ

ĞĞ
Ĩǀ
ůŝĞ
Ő�

�Ğ
ƌŵ

ŽŽ
ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

,Ž
ƉŬ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�Ğ
Ŷ�
sŽ

ĞĚ
Ğƌ
ǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

ZŽ
ĚĞ

�ƌŝ
ďĞ

Ɛ�
/ũƐ
ǀŽ
ŐĞ
ů�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ůĂ
ŶŐ

ƉŽ
Žƚ
ŵ
ƵŐ

�
�Ğ

ǌĞ
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

,Ǉ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

ZƵ
ǁ
Ğ�
ďĞ

ƌŬ
�

<Ž
Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
ZŽ

ŽĚ
ƐƉ
ƌŝĞ

ƚǁ
ĞƐ
Ɖď

ŝũ�
�Ž

Ŷƚ
Ğ�
ŐĞ
ůĞ
�Ě
Žǀ
ĞŶ

Ğƚ
Ğů
�

/:ů
Ğ�
Ěƌ
Ăǀ
ŝŬ
�

^Ɖ
ĞĞ

ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

^Ɖ
ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

<Ƶ
ŝĨĞ

ĞŶ
Ě�

^Đ
ŚĂ

Ăƚ
ƐĞ
Ŷƌ
ŝũĚ

Ğƌ
�

�Ž
Ɛƌ
ĂŶ

Ŭ�
:Ă
ŬŽ

ďƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�Ɛ͘
ů͘�

^ƚ
ŝŶ
ŬĞ
ŶĚ

Ğ�
ŐŽ

Ƶǁ
Ğ�

sŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ�

^ƚ
ĞĞ

Ŭŵ
ƵŐ

�
�Ă

ŶĂ
ĚĞ

ƐĞ
�Ő
Ƶů
ĚĞ

Ŷƌ
ŽĞ

ĚĞ
�

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŬĂ
ŵ
ƉĞ

ƌĨ
ŽĞ

ůŝĞ
�

D
Ğƌ
Ğů
�

^ƚ
ĞĞ

ŶŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
Ğŝ
Ŷ�
ŚŽ

ĞĨ
ďů
ĂĚ

�
dĞ

ƵŶ
ŝƐď

ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝŐ
ƵƐ
ƚĞ
ƌ�

E
ĂĐ
Śƚ
ĞŐ

ĂĂ
ů�;
Zů
Ϳ�

ϭϬ
�Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
�Ž

ŶŬ
Ğƌ
Ğ�
ŽŽ

ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

dƵ
ŝŶ
ǁ
Žů
ĨƐ
ŵ
Ğů
Ŭ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ

ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
Ϯ�
Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
�Ž

ƚƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

sĞ
ůĚ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

ŶŬ
ĂƐ
ƚĂ
Ŷũ
Ğ�

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ�

sŽ
ƐũĞ

�
�Ŷ

ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

sĞ
ůĚ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ğ
ůƐ�

^Ɖ
Ğƌ
ǁ
Ğƌ

sƌ
ŽĞ

ŐĞ
�ƌŽ

Ƶǁ
ǀů
ŝĞ
Ő

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

<ů
Ƶǁ

ĞŶ
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
sĞ

ŶŬ
Ğů
�

D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

^ƚ
ĂĂ

ƌƚ
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
�Ă
ŶĚ

ďŝ
ũ�Ɛ
ƉĞ

Đ͘
�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

<Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ŝŶ
ŶĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

sŝ
ũĨǀ

ŝŶ
ŐĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�

dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǁ
ĞŐ
ŵ
ŝĞ
ƌ�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ƌ
ĂĂ
ŝůŽ

ŽŬ
�

sŝ
ůƚŝ
ŐĞ
�Ě
ǁ
Ğƌ
Őŵ

ŝƐƉ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Đŝ
ƚƌ
ŽĞ

ŶŬ
Žƌ
Ɛƚ
�;Ŭ

Ϳ�
sŝ
ŶŬ
�

�ŵ
Ĩŝď

ŝĞ
ģŶ

�
'Ğ

ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

sŽ
ŐĞ
ůŵ

ƵƵ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ŭů
ĂƵ

ǁ
ƚũĞ

Ɛŵ
ŽƐ
�

sů
ĂĂ
ŵ
ƐĞ
�Ő
ĂĂ
ŝ�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ
ůĂ
Ƶǁ

�
<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
t
Ăƚ
Ğƌ
ŵ
ƵŶ

ƚ�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƉƵ

Ŷƚ
ŵ
ŽƐ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

t
ĞĞ

ŬĚ
ŝĞ
ƌĞ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĚŽ

ƚƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
<ƌ
Ƶů
Ěŝ
Ɛƚ
Ğů
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ě

ŽŽ
ŝĞ
ƌŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ
t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƚƵ
ŝŶ
ƐůĂ

Ŭ
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

<ƌ
Ƶů
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

<Ŷ
ŝŬ
ŬĞ
ƌƚ
ũĞ
Ɛ�ŵ

ŽƐ
�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ƉŽ

Ğů
ƐůĂ

Ŭ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

�ƌ
Ƶŝ
ĨŚ
ǇĂ
Đŝ
Ŷƚ
�Ğ
Ŷ�
�ů
͘Ě
ƌƵ
ŝĨũ
ĞƐ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

WĂ
ĚĚ

ĞŶ
Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

�Ă
ŶŐ

ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
�

^Ğ
Őƌ
ŝũŶ

ƐůĂ
Ŭ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
t
ŝƚƚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ůĞ
ůŝĞ
�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ƚŽ
ŶĚ

Ğƌ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀŽ

ŐĞ
ůŵ

Ğů
Ŭ�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ž
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
:Ƶ
ĚĂ

ƐŽ
ƌĞ
Ŷ�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďŝ
ŐŐ
ĞŶ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

K
Ğǀ
Ğƌ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

�Ğ
ĞƉ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

Wů
Ăƚ
ƚĞ
�ƚŽ

ŶĚ
Ğƌ
ǌǁ

Ăŵ
�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ĚƵ

ŝǌĞ
ŶĚ

ďů
ĂĚ

K
ǀĞ
ƌď
ůŝũ
ǀĞ
ŶĚ

Ğ�
ŽƐ
ƐĞ
Ŷƚ
ŽŶ

Ő
�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě

�Ă
ĚĞ

ůǌǁ
Ăŵ

�
�Ă

ƌĚ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

�Ž
ŵ
Ɖƌ
ƵƐ
�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
�Ğ

ƐƐ
ĞŶ

ǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

'ů
ĂĚ

�ǁ
Ăů
Ɛƚ
ƌŽ
�

Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

�Ő
Ğů
�;Ĩ
ĂĞ
ĐĞ
ƐͿ
�н
�E
�&

&с
Zů
�

�Ž
Ŷƚ
�ǌĂ

ŶĚ
ŽŽ

Őũ
Ğ�

'ů
ĂŶ

ƐŚ
Ăǀ
Ğƌ
�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
�ŵ

Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ
ŶƐ
�Ŭ
ƌĞ
Ŷƚ
ĞŶ

ďŽ
Žŵ

Ɖũ
Ğ�

sŽ
ŐĞ
ůƐ
�

�ƌ
Ƶŝ
Ŷ�
ŐĞ
ƚĂ
ŶĚ

Ğ�
ƌĂ
ŶĚ

ǁ
ĂŶ

ƚƐ
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ś

ŽĞ
Ĩď
ůĂ
Ě�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĂ
ůƐĞ

ŵ
ŝĞ
Ŷ�

�Ğ
ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

�Ž
ƐƵ
ŝů�
�

�Ă
ŐƉ

ĂƵ
ǁ
ŽŽ

Ő�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ɛ
ƚƌ
ĞĞ

Ɖǌ
ĂĂ
Ě�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
�Ő
Ğů
ĂŶ

ƚŝĞ
ƌ�

�ƌ
ĂŶ

ĚŐ
ĂŶ

Ɛ�
�ů
ǌĞ
Ŷǀ
ůŝĞ
Ő�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ

&ƌ
ĂŶ

ƐĞ
�ǀ
Ğů
Ěǁ

ĞƐ
Ɖ

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
�

&Ƶ
Ƶƚ
�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ůŝƐ
ĚŽ

ĚĚ
Ğ�

Zŝ
Ğƚ
�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Ăď

ĞĞ
ů�

'ƌ
ŽĞ

Ŷů
ŝŶ
Ő�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ŽŽ

ůǁ
ŝƚũ
Ğ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǀŽ

ƐƐ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

Zŝ
Ğƚ
Őƌ
ĂƐ
�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǁ
ŝůŐ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ
ĞĐ
Śƚ
�

,Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ďŝ
ũ�

,Ă
ĂŐ
ǁ
ŝŶ
ĚĞ

�
ZŽ

ďĞ
ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

,Ă
ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

,Ƶ
ŝƐǀ

ůŝĞ
Ő�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

ZŽ
ĚĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ
�

<Ğ
ŐĞ
ůď
ŝũǀ
ůŝĞ
Ő�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

,Ž
Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ�
K
ƌĂ
Ŷũ
Ğƚ
ŝƉ
ũĞ
�

�



Zŝ
Ğƚ
ůĂ
ŶĚ

�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

,Ă
ĂŐ
ǁ
ŝŶ
ĚĞ

�
ZŽ

ďĞ
ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZƵ
ǁ
Ğ�
ďĞ

ƌŬ
�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ŐĂ
ŶƐ
�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�ƐĐ

Śŝ
ůĚ
ǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

�Ă
Ɛƚ
Ğƌ
ĚŬ

ůĂ
ǀĞ
ƌ�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

ZŽ
ĚĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

^Đ
Śŝ
Ğƚ
ǁ
ŝůŐ
�

'ƌ
ŽĞ

Ŷů
ŝŶ
Ő�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

�Ğ
ƌŵ

ŽŽ
ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
ZŽ

ŽĚ
�ǌǁ

ĞŶ
ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘�

^Ɖ
ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

,Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ďŝ
ũ�

�ŝ
ũǀ
ŽĞ

ƚ�
,Ğ

ƌŝŬ
�

ZƵ
ŝŐ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

sŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

,Ă
ǀŝ
Ŭ�
;Ś
Žƌ
Ɛƚ
Ϳ�

<Ğ
ŐĞ
ůď
ŝũǀ
ůŝĞ
Ő�

�Ž
Ɛǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

ZƵ
ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ

ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ
�

D
ĂĂ
ƌƚ
ƐĞ
ǀů
ŝĞ
Ő�

�ƌ
ĞĚ

Ğ�
Ɛƚ
ĞŬ
Ğů
ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

,Ž
ƉŬ

ůĂ
ǀĞ
ƌ�

^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
�Ž

Ğƚ
Ğ�
ŬĞ
ƌƐ
�

,Ž
Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ�
K
ƌĂ
Ŷũ
Ğƚ
ŝƉ
ũĞ
�

�Ă
ŶĂ

ĚĞ
ƐĞ
�Ő
Ƶů
ĚĞ

Ŷƌ
ŽĞ

ĚĞ
�

,Ǉ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
�Ž

ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

,Ƶ
ŝƐŵ

ƵƐ
�;Z

ůͿ�
ZĞ

Ƶǌ
ĞŶ

ůĂ
ŶŐ

ƉŽ
Žƚ
ŵ
ƵŐ

�
�ŝ
Ɖƌ
ĞƐ
ǁ
Žů
ĨƐ
ŵ
Ğů
Ŭ�

:Ă
ŬŽ

ďƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�Ɛ͘
ů͘�

^ŵ
Ăů
ůĞ
ĞŶ

sŽ
ĞĚ

Ğƌ
ǁ
ŝŬ
ŬĞ

D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

/ũƐ
ǀŽ
ŐĞ
ů�

^ƚ
ĞĞ

Ŭŵ
ƵŐ

�ƐƉ
ĞĐ
͘�

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
ĂƉ

ƌŽ
ŽƐ
�ƐƉ

ĞĐ
͘�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

�ů
ĞĞ

Ŭ�
ďŽ

Žŵ
ǀŽ
ƌŬ
ũĞ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ŵ
ĂŶ

ƚĞ
ůŵ

ĞĞ
Ƶǁ

^ƚ
ĞĞ

ŶŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

^Ɖ
ĞĞ

ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů

&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�

<Ž
Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ
�Ă
ŶĚ

ďŝ
ũ�Ɛ
ƉĞ

Đ͘
�Ŷ

ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ
�

<Ƶ
ŝĨĞ

ĞŶ
Ě�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǁ
ĞŐ
ŵ
ŝĞ
ƌ�

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

sĞ
ůĚ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƉƵ

Ŷƚ
ŵ
ŽƐ
�

D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

ǀƵ
Ƶƌ
ŬĞ
ǀĞ
ƌ�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

<ƌ
ĂĂ
ŝůŽ

ŽŬ
�

sĞ
ůĚ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƉƵ

ƉĞ
ƌƐ
ĐŚ
ĂĂ
ůƚũ
Ğ�
;Ŭ
Ϳ

D
Ğƌ
Ğů
�

�ŵ
Ĩŝď

ŝĞ
ģŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌĞ
Ɖƚ
ŝĞ
ůĞ
Ŷ�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

sŽ
ŐĞ
ůŵ

ƵƵ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐĐ
Śƌ
ŝĨƚ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
�ƌ
Ƶŝ
ŶĞ

�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌ�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
sŽ

ŐĞ
ůǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ě
ŽŽ

ŝĞ
ƌŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
ZŽ

ŽĚ
ďŽ

ƌƐ
ƚ�

'
ƌŽ
ĞŶ

Ğ�
Ŭŝ
ŬŬ
Ğƌ
Ɛ�

'Ğ
ůĞ
�ŵ

Žƌ
ŐĞ
ŶƐ
ƚĞ
ƌ

<ƌ
Ƶů
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
t
Ăƚ
Ğƌ
ŵ
ƵŶ

ƚ
t
ŝƚƚ
Ğ�
ƐĐ
ŚŽ

ƚĞ
ůŬ
Žƌ
Ɛƚ
�;Ŭ

Ϳ
^Ɖ

Ğƌ
ǁ
Ğƌ

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ƐĂ
ůĂ
ŵ
ĂŶ

ĚĞ
ƌ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
�ƌ
Ƶŝ
ĨŚ
ǇĂ
Đŝ
Ŷƚ
�Ğ
Ŷ�
�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Ěƌ
Ƶŝ
ĨũĞ

Ɛ
t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

WĂ
ĚĚ

ĞŶ
Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

Zŝ
ŶŐ

ƐůĂ
ŶŐ

�н
E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

>ŝ
ĞƐ
Őƌ
ĂƐ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ůĞ
ůŝĞ
�

�ŝ
Ŭƌ
ĂŶ

Ěƚ
ŽŶ

ĚĞ
ƌ�

dŽ
ƉƉ

Ğƌ
ĞĞ

ŶĚ
��

sŝ
ƐƐ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ăƌ
Őƌ
ŝĞ
ƚ�

>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ž
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ğů
ĨĞ
Ŷď

ĂŶ
Ŭũ
Ğ�

sŝ
ŶŬ

�
�Ă

Ăƌ
Ɛ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
D
ĂĂ
ƌƚ
Ɛ�ǀ

ŝŽ
Žů
ƚũĞ

�
�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

:Ƶ
ĚĂ

ƐŽ
ƌĞ
Ŷ�

sů
ĂĂ
ŵ
ƐĞ
�Ő
ĂĂ
ŝ�

�ƌ
ĂƐ
Ğŵ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
�ǁ

ĞŶ
ŬĚ

ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�

Wů
Ăƚ
ƚĞ
�ƚŽ

ŶĚ
Ğƌ
ǌǁ

Ăŵ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

<ƌ
ŽĞ

ƐŬ
Ăƌ
ƉĞ

ƌ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀŽ
ŐĞ
ůŵ

Ğů
Ŭ

D
ĂŶ

ŶĞ
ƚũĞ

Ɛǀ
Ăƌ
ĞŶ

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ

t
ŝƚƚ
Ğ�
ďƵ

ůƚǌ
ǁ
Ăŵ

�
t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
D
ĞĞ

ƌǀ
Ăů

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ĚƵ

ŝǌĞ
ŶĚ

ďů
ĂĚ

�
D
ŽĞ

ƌĂ
Ɛǌ
ĞŐ
ŐĞ
�

�Ă
ŶĂ

ĚĂ
ƉŽ

ƉƵ
ůŝĞ
ƌ�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

Zŝ
Ğƚ
ǀŽ

Žƌ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

K
Ğǀ
Ğƌ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

�Ğ
ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�Ă
ŶŐ

ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
�

Zŝ
ũĞ
Ŷͬ
ƐƉ
ŝĞ
ŐĞ
ůŬ
Ăƌ
ƉĞ

ƌ�Ğ
ƚĐ
͘�

'ů
ĂŶ

ƐŚ
Ăǀ
Ğƌ
�

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

&ƌ
Ăŵ

ďŽ
ŽƐ
�

�Ő
Ğů
�;Ĩ
ĂĞ
ĐĞ
ƐͿ
�н
�E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

^Ŷ
ŽĞ

Ŭ�
'
ƌŽ
Ĩ�Ś

ŽŽ
ƌŶ
ďů
ĂĚ

�
WĞ

ĞŶ
�

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ś

ĞŬ
ƐĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

WĞ
ƌǌ
ŝŬ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
�

sŽ
Ɛ�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ś

ŽĞ
Ĩď
ůĂ
Ě

Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ

sŽ
ŐĞ

ůƐ
�Ž

Ŷƚ
�ǌĂ

ŶĚ
ŽŽ

Őũ
Ğ

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ĂĂ
ƐũĞ

ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

WƵ
Ŷƚ
Ŭƌ
ŽŽ

Ɛ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƐĞ
ƌŝŶ

Ő�
�Ă

ůƐĐ
ŚŽ

ůǀ
Ğƌ
�

�Ă
ŐƉ

ĂƵ
ǁ
ŽŽ

Ő�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ɛ
ƚƌ
ĞĞ

Ɖǌ
ĂĂ
Ě�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ
�

�Ž
ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ůŐ
ƌĂ
ĂĨ
ǁ
ĂŶ

ƚƐ
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Ăď

ĞĞ
ů�

�ƌ
ĂĂ

ŵ
Ɛů
Ƶŝ
ƉĞ

ƌ�
�Đ
Śƚ
Ğ�
ǀů
ŝĞ
Ő�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǁ
ŝůŐ
�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

�ů
ǌĞ
Ŷǀ

ůŝĞ
Ő�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǀŽ

ƐƐ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

&ŝ
ƚŝƐ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĞ

ŶĚ
Ğů
ǀů
ŝĞ
Ő�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

Zŝ
Ğƚ
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

&Ƶ
Ƶƚ
�

'ƌ
ŽĞ

Ŷ�
ǌƵ
ƌŝŶ

ŐŚ
ĂĂ
Ŷƚ
ũĞ
�

�



ϰϭ
�

�

sů
ŝĞ
ŐĞ

Ŷď
ŽƐ
�Ž
ŽƐ
ƚ�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<ƌ
ĂĂ
ŝůŽ

ŽŬ
�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ
ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

�Ă
Ɛƚ
Ğƌ
Ěǁ

ĞĚ
Ğƌ
ŝŬ
ͲŐ
ƌŽ
ĞƉ

�
<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

�Ă
ůď
ĞƐ
�

'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ
�

<Ž
Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
^ƚ
ĞĞ

ŶŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

�ů
ŽĞ

Ěǌ
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
�Ğ

ƵŬ
�;Ő

ƌŽ
ĞŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌŽ
ŽĚ

Ϳ�
'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
Ŭů
ĂƵ

ǁ
ƚũĞ

Ɛŵ
ŽƐ
�

<ƌ
Ăŵ

Ɛǀ
ŽŐ

Ğů
�;Z

ůͿ�
�Ă
ŶĚ

ďŝ
ũ�Ɛ
ƉĞ

Đ͘
�

�Ž
ƐĂ
ŶĞ

ŵ
ŽŽ

Ŷ�
;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

<ǁ
ĞĞ

Ŭ�
�Ă

ŶĂ
ĚĂ

ƉŽ
ƉƵ

ůŝĞ
ƌ�

'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
ƐĐ
ŚŽ

ƌƐ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
D
Ğƌ
Ğů
�

ZĞ
Ɖƚ
ŝĞ
ůĞ
Ŷ�

�Ž
ƐŬ
Žƌ
ƚƐ
ƚĞ
Ğů
�

>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
�Ğ

ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'
ƌŽ
Žƚ
�ƐĐ

Śŝ
ůĚ
ŵ
ŽƐ
�

Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
Zŝ
ŶŐ

ƐůĂ
ŶŐ

�н
E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
�Ž

Ɛǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

WĞ
ƌǌ
ŝŬ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

�Ő
Ğů
ĂŶ

ƚŝĞ
ƌ�

'
Ăů
ůĞ
Ŷ�

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ�

sŝ
ƐƐ
ĞŶ

�
�ƌ
ĞĚ

Ğ�
Ɛƚ
ĞŬ
Ğů
ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

&ƌ
Ăŵ

ďŽ
ŽƐ
�

/Ğ
ƉĞ

ŶƉ
Ƶŝ
Ɛƚ
ũĞ
�

^Ž
ĞƉ

ĞĞ
ŶĚ

�
sŝ
Ɛď
ƌŽ
ĞĚ

�
�Ă

ƐůŽ
ŽŬ

�;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

WĂ
ĚĚ

ĞŶ
Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

^Ɖ
Ğƌ
ǁ
Ğƌ
�

t
ĞĞ

ŬĚ
ŝĞ
ƌĞ
Ŷ�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ĞƐ
�

;Z
Ƶŝ
ŐĞ
�ǁ
ĞĞ

ƌƐ
ĐŚ
ŝũŶ

ǌǁ
Ăŵ

Ϳ�Ž
Ŷǌ
ĞŬ
Ğƌ

dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

^Ğ
Őƌ
ŝũŶ

ƐůĂ
Ŭ�

�Ŷ
ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ

Zŝ
Ğƚ
�

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ

�Ž
Žŵ

ƉƵ
ŝƐƚ

sŝ
ŶŬ

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

Zŝ
Ğƚ
Žƌ
ĐŚ
ŝƐ�
�

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ƚŽ
ŶĚ

Ğƌ
�

sů
ĂĂ
ŵ
ƐĞ
�Ő
ĂĂ
ŝ�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

ZŽ
ďĞ

ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

,Ă
ĂŐ
ďĞ

ƵŬ
�

'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
Ğů
ĨĞ
Ŷď

ĂŶ
Ŭũ
Ğ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

ZŽ
ŽĚ

�ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘�

,Ă
ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

<Ž
ŐĞ
ůŚ
ŽƵ

ƚƐ
ŬŽ

Žů
ǌǁ

Ăŵ
�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

ZƵ
ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

,Ž
ůůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�ůŝ
ŶĚ

Ğ�
dŽ

ĞĨ
ŝŐ
Ğ�
ůĂ
ďǇ
ƌŝŶ

ƚǌ
ǁ
Ăŵ

�
�Ă
ŶŐ

ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
,Ƶ

ůƐƚ
�

sŽ
ƌŬ
Ɖů
ĂĂ

ƚŚ
ŽƵ

ƚǌ
ǁ
Ăŵ

�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ
/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

<Ă
ƵŬ

ĂƐ
ŝƐĐ

ŚĞ
�ǀ
ůĞ
ƵŐ

Ğů
ŶŽ

Žƚ
�
�Ő
Ğů
�;Ĩ
ĂĞ
ĐĞ
ƐͿ
�н
�E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀŽ
ŐĞ
ůŵ

Ğů
Ŭ�

^Ɖ
ĞĞ

ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ�

�Ă
ƌĚ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐŶ
ĞĞ

Ƶǁ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

^ƚ
ĞĞ

Ŷď
ƌĞ
ĞŬ

�ǀ
Ăƌ
ĞŶ

�
<ƌ
Ƶŝ
Ɛď
ĞƐ
�

sŽ
ŐĞ

ů�
�Ŭ

ŬĞ
ƌŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

^ƚ
ŝŶ
ŬĞ
ŶĚ

Ğ�
ŐŽ

Ƶǁ
Ğ�

E
ŽŽ

ƌƐ
Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

�Ž
Žŵ

Ŭƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ƌ�
�Ž

Ŷƚ
�ǌĂ

ŶĚ
ŽŽ

Őũ
Ğ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ĞŬ
ƐĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

^Đ
Śŝ
Ğƚ
ǁ
ŝůŐ
�

�Ž
ƐƵ
ŝů�
�

�ŝ
ƚƌ
ŽĞ

Ŷǀ
ůŝŶ

ĚĞ
ƌ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ŽĞ

Ĩď
ůĂ
Ě

dĞ
ƵŶ

ŝƐď
ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘�

^Ɖ
ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ

�ƌ
ĂĂ

ŵ
Ɛů
Ƶŝ
ƉĞ

ƌ
&ƌ
ĂĂ
ŝĞ
�ƐĐ

Śŝ
ũŶ
ďŽ

Ŭƚ
Žƌ

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

dŽ
ŶŐ

ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

^Ƶ
ŝŬ
Ğƌ
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

�Ƶ
ŝǌ
Ğƌ
Ě�

&ƌ
ĂŶ

ƐĞ
�ǀ
Ğů
Ěǁ

ĞƐ
Ɖ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

sĞ
ĞŶ

ǁ
Žƌ
ƚĞ
ů�

dĂ
ǆƵ
Ɛ�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

'Ğ
ŚĂ

ŬŬ
Ğů
ĚĞ

�Ă
Ƶƌ
Ğů
ŝĂ
�

,Ă
ŶŐ

ĞŶ
ĚĞ

�ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

;ǀ
Ğƌ
ǁ
ŝůĚ
Ğƌ
ĚͿ
�

sŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŚĞ

ůŵ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

sŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

'
ŽƵ

ĚŚ
ĂĂ

Ŷƚ
ũĞ
�

'Ğ
ůĞ
�Ŭ
Žŵ

ŵ
Ăǌ
ǁ
Ğǀ
Ğƌ
�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞŶ

�d
ƌŽ
ŵ
ƉĞ

ƚŶ
Ăƌ
Đŝ
Ɛ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ

ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

'
ƌŽ
ĞŶ

ůŝŶ
Ő�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
t
ŝůĚ

Ğ�
Ŭŝ
Ğǀ
ŝƚƐ
ďů
ŽĞ

ŵ
��

t
ŝƚƚ
Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

ŶŬ
ĂƐ
ƚĂ
Ŷũ
Ğ�

'
ƌŽ
ƚĞ
�ď
ŽŶ

ƚĞ
�^
ƉĞ

ĐŚ
ƚ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ŽŽ

ůǁ
ŝƚũ
Ğ�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

�Ž
Ğƚ
Ğ�
ŬĞ
ƌƐ
�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

,Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ďŝ
ũ�

,Ǉ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

,Ă
ǀŝ
Ŭ�
;Ś
Žƌ
Ɛƚ
Ϳ�

<Ğ
ŐĞ
ůď
ŝũǀ
ůŝĞ
Ő�

/ƚĂ
ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ

<Ă
ƌƚ
Ƶŝ
ǌĞ
ƌ�Ă

Ŷũ
Ğƌ

D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ

<ů
Ğŝ
Ŷ�
ŐĞ
ĂĚ

Ğƌ
Ě�
ǁ
ŝƚũ
Ğ

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

�ƌ
ĞƉ

Ɛ�
�Ž

Žŵ
Ɛƚ
Ğƌ
ƌĞ
ƚũĞ

�
,Ž

Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ�
ZĞ

Ƶǌ
ĞŶ

ůĂ
ŶŐ

ƉŽ
Žƚ
ŵ
ƵŐ

�
<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
ŽŽ

Ɛ�
<ů
Ƶǁ

ĞŶ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�

,Ƶ
ŝƐŵ

ƵƐ
�;Z

ůͿ�
ZŽ

ŽĚ
ŬŽ

Ɖǀ
ƵƵ

ƌŬ
Ğǀ
Ğƌ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ƌŝĚ

ĚĞ
ƌƐ
ƉŽ

Žƌ
�

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ƉŽ

ĞĚ
Ğƌ
ŬŽ

ƌƐ
ƚ�;
ŬͿ
�

/ũƐ
ǀŽ

ŐĞ
ů�

^Đ
ŚĂ

Ăƚ
ƐĞ
Ŷƌ
ŝũĚ

Ğƌ
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

�



sů
ŝĞ
ŐĞ

Ŷď
ŽƐ
�ǁ
ĞƐ
ƚ�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

,Ž
ŐĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĂŬ
Ğů
Ğŝ
�;ǀ
Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ
�
t
ŝƚƚ
Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

ŶŬ
ĂƐ
ƚĂ
Ŷũ
Ğ�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌŬ
ŽŽ

ů�
,Ž

ŶĚ
ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŚĞ

ƌĨ
Ɛƚ
ƚŝũ
ůŽ
ŽƐ
�

�Ž
Ğƚ
Ğ�
ŬĞ
ƌƐ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

�Ğ
ĞŬ
ƉƵ

ŶŐ
Ğ�

,Ǉ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŚǇ

ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

�ů
ŽĞ

Ěǌ
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�

/ƚĂ
ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ
�

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ž
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

�Ă
ŶŐ

ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
�

�Ž
ƐĂ
ŶĚ

ŽŽ
ƌŶ
�

:Ă
ƉĂ

ŶƐ
Ğ�
ďĂ

ŵ
ďŽ

Ğ�
;ƚ
Ƶŝ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

�ů
ĞĞ

Ŭ�
ďŽ

Žŵ
ǀŽ
ƌŬ
ũĞ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

�Ž
ƐĂ
ŶĞ

ŵ
ŽŽ

Ŷ�
;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

�Ž
Žŵ

Ɛƚ
Ğƌ
ƌĞ
ƚũĞ

�
�ǁ

Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
�Ž

Ɛǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<Ă
ƌƚ
Ƶŝ
ǌĞ
ƌ�Ă

Ŷũ
Ğƌ
�

&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�н
��

�Ž
Ɛǌ
ĞŐ
ŐĞ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

�ƌ
ĞƉ

Ɛ�
'Ğ

Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůĚ
�ƐĐ

Śŝ
ůĚ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
�Ă

ƌĚ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ�

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

<ů
Ƶǁ

ĞŶ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

�Ă
ƐůŽ

ŽŬ
�;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ

<ů
Ƶǁ

ĞŶ
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

t
ŝůĚ

Ğ�
ƌŝĚ

ĚĞ
ƌƐ
ƉŽ

Žƌ
'
Ăů
ůĞ
Ŷ

�Ž
Ŷƚ
�ǌĂ

ŶĚ
ŽŽ

Őũ
Ğ

�Ž
ŶŬ
Ğƌ
Ğ�
ŽŽ

ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

<Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ŝŶ
ŶĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

�Ɛ
ĚŽ

Žƌ
ŶŬ

ŶŽ
ďď

Ğů
ŵ
ŝũƚ
�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǀů
ŝĞ
Ő�

�Ž
ƚƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

<ƌ
ĂĂ
ŝůŽ

ŽŬ
�

�Ă
ůď
ĞƐ
�

WĂ
ĚĚ

ĞŶ
Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

�Ğ
ŶŚ

ŽŽ
ƌŶ
ŝŐ
Ğ�
ƐŶ
ŽĞ

ƌŚ
Ăů
ƐŬ
Ğǀ
Ğƌ
�

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

<ƌ
ŽŬ

ƵƐ
�ƐƉ

ĞĐ
͘�;
Ɛƚ
ŝŶ
ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

�Ğ
ƵŬ

�;Ő
ƌŽ
ĞŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌŽ
ŽĚ

Ϳ�
�Ž

Žŵ
ƉƵ

ŝƐƚ
�

'Ğ
ůĞ
�Ŭ
Žŵ

ŵ
Ăǌ
ǁ
Ğǀ
Ğƌ
�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

�Ă
ŶĂ

ĚĂ
ƉŽ

ƉƵ
ůŝĞ
ƌ�

�Ƶ
ŶĚ

Ğů
ŝŶ
Ŭǌ
ǁ
Ăŵ

�
'ƌ

ŽĞ
Ĩƚ
Ăƌ
Ɛǌ
ǁ
Ăƌ
ƚƐ
ĐŚ
ŝůĚ
�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
�Ğ

ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ğů
ĨĞ
Ŷď

ĂŶ
Ŭũ
Ğ�

'ƌ
ŽĞ

Ŷ�
ǌƵ
ƌŝŶ

ŐŚ
ĂĂ
Ŷƚ
ũĞ
�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

>ŝ
Ğǀ
Ğǀ
ƌŽ
Ƶǁ

Ğď
ĞĚ

Ɛƚ
ƌŽ

�Ő
Ğů
ĂŶ

ƚŝĞ
ƌ

<Ž
ŐĞ
ůŚ
ŽƵ

ƚƐ
ŬŽ

Žů
ǌǁ

Ăŵ
'ƌ

ŽĞ
ŶĞ

�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő

'Ğ
ǀů
ĞŬ
ƚ�ů
ŽŶ

ŐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
&ƌ
Ăŵ

ďŽ
ŽƐ
�

�Ă
ĚĞ

ůǌǁ
Ăŵ

�
<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ƌŽ
ŽĚ

ƉŽ
Žƚ
ŚĂ

ůŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ƌ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�ǌŝ
Ğ�
ŽŽ

Ɛƚ
�

D
ĂĂ
ƌƚ
ƐĞ
ǀů
ŝĞ
Ő�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

D
ĂŶ

ŶĂ
Őƌ
ĂƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
�

sŽ
ŐĞ

ůƐ
�

K
ƌĂ
Ŷũ
Ğƚ
ŝƉ
ũĞ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
D
Ğů
ŬĞ
ƉƉ

Ğ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

�Ƶ
ŝǌ
Ğƌ
Ě�

WǇ
Ăŵ

Ă�
ǌǁ

ĞĞ
Ĩǀ
ůŝĞ
Ő�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

D
ŽĞ

ƌĂ
Ɛǁ

Žů
ĨƐ
ŵ
Ğů
Ŭ�

,Ă
ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ůĂ
ŶŐ

ƉŽ
Žƚ
ŵ
ƵŐ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀŽ
ŐĞ
ůŵ

Ğů
Ŭ

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ

,Ƶ
ůƐƚ

'ƌ
ŽĞ

Ŷů
ŝŶ
Ő

ZŽ
ŽĚ

ŬŽ
Ɖǀ
ƵƵ

ƌŬ
Ğǀ
Ğƌ

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐŶ
ĞĞ

Ƶǁ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

Wŝ
ƐƐ
ĞŶ

ďĞ
Ě�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

Zŝ
Ğƚ
�

<Ă
ƵŬ

ĂƐ
ŝƐĐ

ŚĞ
�ǀ
ůĞ
ƵŐ

Ğů
ŶŽ

Žƚ
�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

�ŵ
Ĩŝď

ŝĞ
ģŶ

�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ś

ĞŬ
ƐĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

ZŽ
ďĞ

ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

,Ă
ǀŝ
Ŭ�
;Ś
Žƌ
Ɛƚ
Ϳ�

�ƌ
Ƶŝ
ŶĞ

�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ŽĞ

Ĩď
ůĂ
Ě�

ZŽ
ŽĚ

�ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘�

<ƌ
Ƶŝ
Ɛď
ĞƐ
�

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ
�

t
ĞĞ

ŬĚ
ŝĞ
ƌĞ
Ŷ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ĂĂ
ƐũĞ

ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZƵ
ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

E
ŽŽ

ƌƐ
Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

,Ž
Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ�
�Ă

ƌŶ
Ɛƚ
ĞĞ

ŶƐ
ůĂ
Ŭ�
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů

^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

^Ŷ
ĞĞ

Ƶǁ
ďĞ

Ɛ
<Ă

Ƶǁ
'ƌ

Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
^Ɖ

ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�Ŭ
Ăƌ
ĞŬ
ŝĞ
ƚ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǀĞ
ůĚ
ďŝ
ĞƐ
�

^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

dĂ
ǆƵ
Ɛ�

D
Ğƌ
Ğů
�

,Ă
ĂŐ
ǁ
ŝŶ
ĚĞ

�
dƵ

ŝŶ
ǁ
Žů
ĨƐ
ŵ
Ğů
Ŭ�

sŝ
ůƚŝ
ŐĞ
�Ě
ǁ
Ğƌ
Őŵ

ŝƐƉ
Ğů
�

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ�

,Ă
ŶŐ

ĞŶ
ĚĞ

�ǌĞ
ŐŐ
Ğ�
�

sĞ
ĞŶ

ǁ
Žƌ
ƚĞ
ů�

sŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

^Ž
ĞƉ

ĞĞ
ŶĚ

�
,Ă

ƌŝŐ
�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

sĞ
ůĚ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝŐ
ƵƐ
ƚĞ
ƌ�

^ƚ
ĂĚ

ƐĚ
Ƶŝ
Ĩ�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
sŽ

ŐĞ
ůŵ

ƵƵ
ƌ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ

ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

sŝ
ŶŬ

�
�



ϰϯ
�

�

E
ŽŽ

ƌĚ
Ğƌ
ƉĂ

ƌŬ
�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďŝ
ŐŐ
ĞŶ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZĂ
Ěŝ
ũƐ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌŬ
ŽŽ

ů�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ĚƵ

ŝǌĞ
ŶĚ

ďů
ĂĚ

�
<ů
Ğŝ
Ŷ�
ƌŽ
ďĞ

ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĂ
ůƐĞ

ŵ
ŝĞ
Ŷ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ǁ
ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ŽƐ
ƚĞ
ůĞ
ŝŶ
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌǀ
Ğƌ
ŐĞ
Ğƚ
Ͳŵ

ŝũͲ
Ŷŝ
Ğƚ
ũĞ
ͬŝŶ

ǌĂ
Ăŝ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŚĞ

ƌĚ
Ğƌ
Ɛƚ
ĂƐ
ũĞ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ď
ƌĂ
ŶĚ

ŶĞ
ƚĞ
ů�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
t
ŽŶ

ĚŬ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

�Ă
Ɛƚ
Ğƌ
ĚŬ

ůĂ
ǀĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�Ŭ
ĂĂ
ƌĚ
Ğď

Žů
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�
Ɛ͘
ů͘�

�Ă
Ɛƚ
Ğƌ
Ěǁ

ĞĚ
Ğƌ
ŝŬ
ͲŐ
ƌŽ
ĞƉ

�
'ů
ĂĚ

�ǁ
Ăů
Ɛƚ
ƌŽ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ž
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
�Ğ

Ğŵ
ĚŽ

Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

'ů
ĂŶ

ƐŚ
Ăǀ
Ğƌ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

Zŝ
Ğƚ
�

�Ă
ŶĚ

ƌĂ
ŬĞ

ƚ�
�Ğ

ƌŵ
ŽŽ

ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

'Ž
ƵĚ

ŐĞ
ůĞ
�Ś
ŽŶ

ŝŶ
ŐŬ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

Zŝ
ŶŐ

Ğů
ǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

�Ğ
ĞŐ
ƌŽ
ĞŶ

Ğ�
ƌƵ
Ɛ�

�ŝ
ũǀ
ŽĞ

ƚ�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ś

ŽĞ
Ĩď
ůĂ
Ě�

<ů
Ƶǁ

ĞŶ
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
ZŽ

ďĞ
ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

�Ž
Ğƌ
ĞŶ

ǁ
Žƌ
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

<Ŷ
ŽŽ

ƉŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZŽ
ĚĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

�ŝ
ůǀ
Ğƌ
ƐĐ
ŚŽ

ŽŶ
�

�Ž
Ŷƚ
Ğ�
ŐĞ
ůĞ
�Ě
Žǀ
ĞŶ

Ğƚ
Ğů

'
ƌŽ
ƚĞ
�Ŭ
ĂĂ
ƌĚ
Ğď

Žů
<Ŷ

ŽƉ
ŝŐ
�Ś
Ğů
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

ZŽ
ŽĚ

�ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�Ž

ƐĂ
ŶĚ

ŽŽ
ƌŶ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ĂƉ

ƌŽ
ŽƐ
�

<ƌ
ĂĂ
ŝůŽ

ŽŬ
�

ZƵ
ŝŐ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

<Ă
ƌƚ
Ƶŝ
ǌĞ
ƌ�Ă

Ŷũ
Ğƌ
�

�Ž
ƐĂ
ŶĞ

ŵ
ŽŽ

Ŷ�
;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

ZƵ
ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

�ƌ
ĞƉ

Ɛ�
�Ž

ƐŬ
Žƌ
ƚƐ
ƚĞ
Ğů
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ůŝƐ
ĚŽ

ĚĚ
Ğ�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
�ǌĞ

ŶĞ
Őƌ
ŽĞ

Ŷ�
^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
Ƶǁ

ĞŶ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

�Ž
Ɛƚ
Ƶů
Ɖ�
;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ɖŝ
ŵ
ƉĞ

ƌŶ
Ğů
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
t
ŝůĚ

Ğ�
ƌŝĚ

ĚĞ
ƌƐ
ƉŽ

Žƌ
�

�Ă
ŶĂ

ĚĞ
ƐĞ
�Ő
Ƶů
ĚĞ

Ŷƌ
ŽĞ

ĚĞ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǀŽ
ƐƐ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

^ŝ
Ŷƚ
Ͳ:Ă

ŶƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ
ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ƌƚ
ũĞ
�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�Ğ
Ŷ�
sŽ

ĞĚ
Ğƌ
ǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

�ŵ
Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ
ŶƐ
�

Ŭƌ
ĞŶ

ƚĞ
Ŷď

ŽŽ
ŵ
Ɖũ
Ğ�

�Ă
ƐůŽ

ŽŬ
�;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

,Ă
ĂŐ
ǁ
ŝŶ
ĚĞ

�
<ƌ
Ƶů
Ěŝ
Ɛƚ
Ğů
�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

�Ğ
ƵŬ

�;Ő
ƌŽ
ĞŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌŽ
ŽĚ

Ϳ�
�Ž

ŶŬ
Ğƌ
Ͳ�ǆ
��
ůĞ
ĞŬ
ƐƉ
Žƌ
ŝŐ
�ď
ŽƐ
ǀŝ
ŽŽ

ůƚũ
Ğ�

,Ă
ŶŐ

ĞŶ
ĚĞ

�ǌĞ
ŐŐ
Ğ�
;ǀ
Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ

<ƌ
Ƶů
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő
^Ɖ

ĞĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů

�Ă
ŶĂ

ĚĂ
ƉŽ

ƉƵ
ůŝĞ
ƌ

�Ž
ŶŬ

Ğƌ
Ğ�
ŽŽ

ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

�ƌ
Ƶŝ
ĨŚ
ǇĂ
Đŝ
Ŷƚ
�Ğ
Ŷ�
�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Ěƌ
Ƶŝ
ĨũĞ

Ɛ�
^ƚ
ŝŶ
ŬĞ
ŶĚ

Ğ�
ŐŽ

Ƶǁ
Ğ�

�Ğ
Ƶƚ
ǌŝĂ

�
�Đ
Śƚ
Ğ�
ŬĂ
ŵ
ŝůů
Ğ�

,Ă
ƌƚ
ďů
ĂĚ

ǌŽ
ŶŶ

Ğď
ůŽ
Ğŵ

�;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

>ŝ
Ğǀ
Ğǀ
ƌŽ
Ƶǁ

Ğď
ĞĚ

Ɛƚ
ƌŽ
�

^ƚ
ŽŬ

ƌŽ
ŽƐ
�

�Ğ
ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

,Ğ
ƌŝŬ

�
D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
dĞ

ƵŶ
ŝƐď

ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

&ƌ
ĂĂ
ŝĞ
�ǀ
ƌŽ
Ƶǁ

ĞŶ
ŵ
ĂŶ

ƚĞ
ů�

,ŝ
ĚĐ
Žƚ
ĞͲ
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

D
ŝĚ
ĚĞ

ůƐ
ƚĞ
�ƐŶ

ĞĞ
Ƶǁ

ƌŽ
Ğŵ

�
dƵ

ŝŶ
ǁ
Žů
ĨƐ
ŵ
Ğů
Ŭ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě

,Ž
ŐĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ

D
ŽĞ

ƌĂ
ƐŐ
ůĂ
Ěŝ
ŽŽ

ů�Đ
Ƶů
ƚŝǀ

Ăƌ
�

h
ŝ�;
ƐŝĞ

ƌͿ
'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǁ
ŝůŐ

'Ğ
Ŭƌ
ŽĞ

ƐĚ
Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ

ŝƐƚ
Ğů
�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

D
ŽĞ

ƌĂ
ƐƐ
Ɖŝ
ƌĞ
Ă�

sĞ
ůĚ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
,Ă

ĂŐ
ďĞ

ƵŬ
�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

,Ž
ƉŬ

ůĂ
ǀĞ
ƌ�

D
ƵƐ
ŬƵ

ƐŬ
ĂĂ
ƐũĞ

ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

sŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŚĞ

ůŵ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

,Ă
ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

'Ğ
ǀů
ĞŬ
ƚ�ů
ŽŶ

ŐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

,Ǉ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

D
ƵƵ

ƌƐ
ůĂ
�

sů
ĂƐ
ďĞ

Ŭũ
Ğ�

/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
/Ŷ
Ěŝ
ĂŶ

ĞŶ
ͬƉ
ƌĂ
ŝƌŝ
ůĞ
ůŝĞ
�;ƚ
Ƶŝ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

K
ŽƐ
ƚĞ
ƌƐ
Ğ�
ĂŶ

Ğŵ
ŽŽ

Ŷ�
sŽ

ŐĞ
ůŵ

ƵƵ
ƌ�

<Ă
ƵŬ

ĂƐ
ŝƐĐ

ŚĞ
�ǀ
ůĞ
ƵŐ

Ğů
ŶŽ

Žƚ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĚŽ

ƚƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

/ƚĂ
ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ
�

K
ƌĂ
Ŷũ
Ğ�
ŚĂ

ǀŝ
ŬƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĂŬ
Ğů
Ğŝ
��

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ
ŝƐƚ
Ğů

:Ă
ŬŽ

ďƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�Ɛ͘
ů͘

K
ǀĞ
ƌď
ůŝũ
ǀĞ
ŶĚ

Ğ�
ŽƐ
ƐĞ
Ŷƚ
ŽŶ

Ő
t
ŝůĚ
Ğ�
ďĞ

ƌƚ
ƌĂ
ŵ

D
ĂŶ

Ɛď
ůŽ
ĞĚ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
<Ă

ƵŬ
ĂƐ
ŝƐĐ

Ś�
ǀĞ
ƌŐ
ĞĞ

ƚͲ
ŵ
ŝũͲ
Ŷŝ
Ğƚ
ũĞ
�;ǀ
Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ
�

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞŶ

�d
ƌŽ
ŵ
ƉĞ

ƚŶ
Ăƌ
Đŝ
Ɛ�

E
ŽŽ

ƌƐ
Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŚĞ

ƌĨ
Ɛƚ
ƚŝũ
ůŽ
ŽƐ
�

K
ŽƐ
ƚĞ
ƌƐ
Ğ�
Ɖů
Ăƚ
ĂĂ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀŽ

ŐĞ
ůŵ

Ğů
Ŭ�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
ĞŶ

�Z
ŽŶ

Ě�
ŬĂ
ĂƐ
ũĞ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

Wŝ
ƚƌ
ƵƐ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
Ŭŝ
Ğǀ
ŝƚƐ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ď
Ğƌ
Ŭ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďĂ

ƌď
Ăƌ
ĂŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
ŚŽ

ĞĨ
ďů
ĂĚ

�
ZĂ

ĂƉ
ǌĂ
ĂĚ

�
t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

^Đ
Śŝ
Ğƚ
ǁ
ŝůŐ
�



E
ŽŽ

ƌĚ
Ğƌ
ƉĂ

ƌŬ
�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
,
ŽƵ

ƚŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�
ǀĞ
ƌǀ
Žů
Ő�

�
^Ɖ

ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

WĂ
ĚĚ

ĞŶ
Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
dƌ
Žŵ

ƉĞ
ƚď
ŽŽ

ŵ
��

�Ƶ
ŶĚ

Ğů
ŝŶ
Ŭǌ
ǁ
Ăŵ

�
�Ŭ

ŬĞ
ƌŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

dƵ
ůƉ
ĞŶ

ďŽ
Žŵ

��
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ğů
ĨĞ
Ŷď

ĂŶ
Ŭũ
Ğ�

�ƚ
Ăů
ĂŶ

ƚĂ
�

sů
ŝŶ
ĚĞ

ƌƐ
ƚƌ
Ƶŝ
Ŭ�
�

<Ž
ŐĞ
ůŚ
ŽƵ

ƚƐ
ŬŽ

Žů
ǌǁ

Ăŵ
�

�Ž
Žŵ

ďů
ĂƵ

ǁ
ƚũĞ

�
sŽ

ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

ZƵ
ŝŐ
�Ğ
ůĨĞ

Ŷď
ĂŶ

Ŭũ
Ğ�

�Ă
ŵ
ďŽ

ƌĚ
ͬŐ
ƌŝũ
ǌĞ
�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

sƵ
ŝůď

ŽŽ
ŵ
��

t
ĂĂ
ŝĞ
ƌƚ
ũĞ
�

�ƌ
ĞŬ
ͬƐ
ƚƌ
ŽŶ

ƚǀ
ůŝĞ
Ő�

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝŐ
ƵƐ
ƚĞ
ƌ�

t
ŝƚƌ
ĂŶ

Ěͬ
Ɖů
Ăƚ
ƚĞ
ƚŽ
ŶĚ

Ğƌ
ǌǁ

Ăŵ
'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�ď
ůĂ
ĚƐ
ŶƵ

ŝƚŬ
Ğǀ
Ğƌ
�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌůŝ
ŶĚ

Ğ�
͕��
Žŵ

Ğƌ
͕��
,Ž

ůůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�ůŝ
ŶĚ

Ğ�
�Ž

ŽŐ
Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
'ƌ

ŽĞ
ŶĞ

�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ
ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

�Ő
Ğů
�;Ĩ
ĂĞ
ĐĞ
ƐͿ
�н
�E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
'
ƌŽ
ƚĞ
�Ŭ
Žŵ

ŵ
Ăǌ
ǁ
ĞĞ

Ĩǀ
ůŝĞ

Ő�
t
Žů
ĨƐ
ŵ
Ğů
Ŭ�
;Ɛ
ƚƌ
Ƶŝ
Ŭǀ
Žƌ
ŵ
ŝŐ
Ϳ��

D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ƌƵ
ƉƐ
ĞŶ

ĚŽ
ĚĞ

ƌ
�Ž

Ğƚ
Ğ�
ŬĞ
ƌƐ
�

sŽ
ŐĞ

ůƐ
�

<Ğ
ŐĞ
ůď
ŝũǀ
ůŝĞ
Ő�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ
�

D
ĞĞ

ůĚ
ĂƵ

ǁ
ůŝĞ

ǀĞ
ŚĞ

Ğƌ
Ɛď
ĞĞ

Ɛƚ
ũĞ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ğ
ůƐ�

�Ƶ
ŝǌ
Ğƌ
Ě�

K
ŽŐ

ǀů
ĞŬ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�ǆ
�t

ŝƚƚ
Ğ�
�ů
Ɛ�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

WǇ
Ăŵ

Ă�
ǌǁ

ĞĞ
Ĩǀ
ůŝĞ
Ő�

�ǁ
ĞĞ

ĚƐ
Ğ�
ŬŽ

ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ůĂ
ŶŐ

ƉŽ
Žƚ
ŵ
ƵŐ

�
D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ

,Ă
ǀŝ
Ŭ�
;Ś
Žƌ
Ɛƚ
Ϳ

^Đ
ŚĂ

Ăƚ
ƐĞ
Ŷƌ
ŝũĚ

Ğƌ
�ŝ
ŬĞ

Ŷŵ
ŽƐ
�;<

Ϳ�
,Ž

Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ�
^ƚ
ĞĞ

ŶŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

'Ğ
Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůĚ
�ƐĐ

Śŝ
ůĚ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
,Ƶ

ŝƐŵ
ƵƐ
�;Z

ůͿ�
dǁ

ĞĞ
Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŵ
ƵƵ

ƌƐ
ƚĞ
ƌƌ
Ğƚ
ũĞ
�

<Ă
Ƶǁ

�
sĞ

Ğƌ
ƚŝĞ

ŶƐ
ƚŝƉ

ƉĞ
ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
^Đ
Śŝ
ůĚ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
<Ž

Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
�Ğ
ǀĞ
ŶƐ
ƚŝƉ

ƉĞ
ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ě

ŽŽ
ŝĞ
ƌŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
D
Ğƌ
Ğů
�

�ǁ
Ăƌ
ƚ�Ɛ
Žů
ĚĂ

Ăƚ
ũĞ
�

>ŝ
ĐŚ
ƚǀ
ůĞ
Ŭũ
Ğ�
;Ŭ
Ϳ

Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�ǌĂ

ĂĚ
ŵ
ŝĞ
ƌ

D
Ğů
ŝŐ
Ğ�
^Đ
ŚŽ

ƚĞ
ůŬ
Žƌ
Ɛƚ
�;Ŭ

Ϳ�
ZŽ

ŽĚ
ďŽ

ƌƐ
ƚ�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

ǀƵ
Ƶƌ
ŬĞ
ǀĞ
ƌ�

WĂ
ƌĂ
Ɖů
ƵƵ

ƚũĞ
Ɛŵ

ŽƐ
�

^Ž
ĞƉ

ĞĞ
ŶĚ

�
sŽ

Žƌ
ũĂ
Ăƌ
ƐĞ
ŝŬ
ĞŶ

ďů
ŝŶ
Ěǁ

ĂŶ
ƚƐ
�

WĂ
ƌĂ
Ɛŝ
Ğƚ
�Ž
Ɖ�
ŬŽ

ƌƐ
ƚŵ

ŽƐ
�

^Ɖ
Ğƌ
ǁ
Ğƌ
�

�ŵ
Ĩŝď

ŝĞ
ģŶ

�
WŽ

ĞĚ
Ğƌ
ŐĞ
Ğů
ŬŽ

ƌƐ
ƚ�

^Ɖ
ƌĞ
ĞƵ

ǁ
�

�ŝ
ŬŬ
ŽƉ

ũĞ
Ɛ�ď

ƌƵ
ŝŶ
Ğ�
Ŭŝ
ŬŬ
Ğƌ
�

ZŽ
ŶĚ

ƐĐ
ŚĂ

ĚƵ
ǁ
ŵ
ŽƐ
�

^ƚ
ĂĚ

ƐĚ
Ƶŝ
Ĩ�

sĂ
ůƐ
��
ŽŽ

ŝĞ
ƌŵ

ŽƐ
�;<

Ϳ
dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ

t
ŝƚƐ

ƚŝƉ
ƉĞ

ůƐ
ĐŚ
ŝůĚ

ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
sŝ
ŶŬ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ƐĐ
ŚŽ

ƚĞ
ůŬ
Žƌ
Ɛƚ
�;Ŭ

Ϳ�
sů
ĂĂ
ŵ
ƐĞ
�Ő
ĂĂ
ŝ�

�
t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

�
t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

�
�ǁ

Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
�



ϰϱ
�

�

ZƵ
Ɛƚ
�Ğ
Ŷ�
sƌ
ĞƵ

ŐĚ
�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

'Ğ
ǀů
ĞŬ
ƚ�ů
ŽŶ

ŐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

,Ğ
ĞŶ

�
D
ŽĞ

ƌĂ
ƐƐ
Ɖŝ
ƌĞ
Ă�

dƵ
ŝŶ
ũƵ
ĚĂ

ƐƉ
ĞŶ

Ŷŝ
ŶŐ

�
�ƌ
ŵ
ďů
ŽĞ

ŵ
ŝŐ
�ůŽ

ŽŬ
�

'Ğ
ǀů
ĞƵ

ŐĞ
ůĚ
�Ś
Ğů
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
D
ƵƵ

ƌůĞ
ĞƵ

ǁ
ĞŶ

ďĞ
Ŭ�

sĂ
ůƐĞ

�ǀ
ŽƐ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

�Ă
Ɛƚ
Ğƌ
ĚŬ

ůĂ
ǀĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ƵŶ

Ğů
�

,Ž
ŐĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�

K
Ğǀ
Ğƌ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

sĞ
ůĚ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

�Ğ
Ğŵ

ĚŬ
ƌŽ
ŽŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

K
ƌĂ
Ŷũ
Ğ�
ŚĂ

ǀŝ
ŬƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

sĞ
ůĚ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
�Ğ

Ğŵ
ĚŽ

Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
;н
�Đ
Ƶů
ƚŝǀ

Ăƌ
ƐͿ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŚĞ

ŵ
Ğů
ƐůĞ

Ƶƚ
Ğů
�;ǀ

Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ
�

,Ǉ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘
�

sŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŚĞ

ůŵ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

�ů
ĂĂ

Ɛŝ
ůĞ
ŶĞ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ

ŝƐƚ
Ğů
�

/:ů
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

WĞ
ŶŶ

ŝŶ
ŐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

sŽ
ŐĞ
ůŵ

ƵƵ
ƌ�

�ů
ŽĞ

Ěǌ
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
/ƚĂ

ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ
�

WĞ
ƌǌ
ŝŬ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŵ
ƵŶ

ƚ�
�Ž

Ŷƚ
Ğ�
ŐĞ
ůĞ
�Ě
Žǀ
ĞŶ

Ğƚ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

:Ă
ƉĂ

ŶƐ
Ğ�
ǆ�
^Ă
ĐŚ
Ăů
ŝŶ
ƐĞ
�Ě
Ƶŝ
ǌĞ
ŶĚ

ŬŶ
ŽŽ

Ɖ�
Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ƐĐ
ŚĞ

Ğƌ
ůŝŶ

Ő�
�Ž

ƐĂ
ŶĚ

ŽŽ
ƌŶ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďŝ
ŐŐ
ĞŶ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<Ă
ůĞ
�ũŽ

ŶŬ
Ğƌ
�

Wŝ
ƚƌ
ƵƐ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
�Ž

ƐĂ
ŶĞ

ŵ
ŽŽ

Ŷ�
;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŚĞ

ƌĚ
Ğƌ
Ɛƚ
ĂƐ
ũĞ

<Ă
ƌŵ

Žǌ
ŝũŶ

ďĞ
Ɛ�;
Ğǆ
ŽŽ

ƚͿ
WƵ

Ŷƚ
Ŭƌ
ŽŽ

Ɛ
t
ŝůĚ

Ğ�
ĂŬ
Ğů
Ğŝ
�

�Ž
ƐŬ
Žƌ
ƚƐ
ƚĞ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƌĞ
ƵŬ
Őƌ
ĂƐ
�

<ŝ
ŬŬ
Ğƌ
ďĞ

Ğƚ
�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
t
ŝůĚ

Ğ�
ĞŶ

�d
ƌŽ
ŵ
ƉĞ

ƚŶ
Ăƌ
Đŝ
Ɛ��

�Ž
Ɛǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĂ
ůƐĞ

ŵ
ŝĞ
Ŷ�

t
ŝůĚ

Ğ�
Ŭŝ
Ğǀ
ŝƚƐ
ďů
ŽĞ

ŵ
��

�Ž
Ɛǁ

ĞĚ
Ğƌ
ŝŬ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ǀŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŚŽ

ĞĚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
ŽŽ

Ɛ�
Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
t
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

�ƌ
ĞĚ

Ğ�
Ɛƚ
ĞŬ
Ğů
ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

^ƚ
Ğƌ
ƌĞ
ŶŬ

ƌŽ
ŽƐ
�ƐƉ

ĞĐ
͘�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ůŝ
ƐĚ
ŽĚ

ĚĞ
�

Zŝ
Ğƚ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

�Ă
ŶĂ

ĚĞ
ƐĞ
�Ő
Ƶů
ĚĞ

Ŷƌ
ŽĞ

ĚĞ
�

'ů
ĂŶ

ƐŚ
Ăǀ
Ğƌ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

Zŝ
Ğƚ
Őƌ
ĂƐ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

�ŝ
ƚƌ
ŽĞ

Ŷŵ
Ğů
ŝƐƐ

Ğ
�ů
ĂƵ

ǁ
�Ő
ůŝĚ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ĞƉ

ƉĞ
Zŝ
Ğƚ
Žƌ
ĐŚ
ŝƐ�
;Ő
Ğǀ
ůĞ
Ŭƚ
�Ğ
Ŷ�
ŽŶ

ŐĞ
ǀů
ĞŬ
ƚͿ

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�
Ɛ͘
ů͘

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
'ƌ

ŽĨ
�Ś
ŽŽ

ƌŶ
ďů
ĂĚ

�
<ů
Ƶǁ

ĞŶ
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
ZŽ

ďĞ
ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

�Ă
ƐůŽ

ŽŬ
�;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ĞŬ
ƐĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

<Ŷ
ŽƉ

ŝŐ
�Ś
Ğů
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

ZŽ
ĚĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

�ŝ
ůǀ
Ğƌ
ƐĐ
ŚŽ

ŽŶ
�

�ŝ
ůůĞ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ŽĞ

Ĩď
ůĂ
Ě�

<Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ŝŶ
ŶĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZŽ
ǌĞ
�ǁ
ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ŽƐ
ƚĞ
ůĞ
ŝŶ
�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

�Ž
ŶŬ
Ğƌ
Ğ�
ŽŽ

ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ĂĂ
Ɛũ
ĞƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<Ž
Ŷŝ
ŶŐ

Ɛǀ
Ăƌ
ĞŶ

�
ZƵ

ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

�ǁ
ĂŶ

ĞŶ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

�Ž
ƚƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ɛ
ƚƌ
ĞĞ

Ɖǌ
ĂĂ
Ě�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�ǌĞ

ŐŐ
Ğ�

�ǁ
Ğƌ
ŐŬ
ƌŽ
ŽƐ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
�ǌĞ

ŶĞ
Őƌ
ŽĞ

Ŷ
^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ǆ�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�ǌĞ

ŐŐ
Ğ

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ
ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ

�Đ
Śƚ
Ğ�
ŬŽ
ĞŬ
ŽĞ

ŬƐ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

�Ă
ůď
ĞƐ
�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǀĂ
ůĞ
ƌŝĂ

ĂŶ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ŬĂ
ƚƚ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
�ŵ

Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ
ŶƐ
�Ŭ
ƌĞ
Ŷƚ
ĞŶ

ďŽ
Žŵ

Ɖũ
Ğ�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

<ƌ
Ƶů
Ěŝ
Ɛƚ
Ğů
�

^ů
ĂŶ

ŬĞ
�Ğ
Ŷ�
t
ŝƚƚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ŬĞ
ƌƐ
�

�Ɖ
ƉĞ

ů�
�Ŷ

ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ůŝƐ
ĚŽ

ĚĚ
Ğ�

>ŝ
Ğǀ
Ğǀ
ƌŽ
Ƶǁ

Ğď
ĞĚ

Ɛƚ
ƌŽ
�

^ů
ĞƵ

ƚĞ
ůď
ůŽ
Ğŵ

�
�Ğ

ƵŬ
�;Ő

ƌŽ
ĞŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌŽ
ŽĚ

Ϳ�
&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ŵ
ƵƵ

ƌ�
>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
^ŵ

Ăů
ůĞ
�Ğ
Ŷ�
sŽ

ĞĚ
Ğƌ
ǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

�Ğ
ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ƌĂ
ƚĞ
ůĂ
Ăƌ

D
ĂĂ

ŐĚ
ĞŶ

ƉĂ
ůŵ

�;Ő
ƌŽ
Žƚ
�Ğ
Ŷ�
Ŭů
Ğŝ
ŶͿ

^Ɖ
ĞĞ

ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů

�Ő
Ğů
ĂŶ

ƚŝĞ
ƌ

&ƌ
ĂĂ
ŝĞ
�ǀ
ƌŽ
Ƶǁ

ĞŶ
ŵ
ĂŶ

ƚĞ
ů�;
ǀĞ
ƌǁ

ŝůĚ
Ğƌ
ĚͿ
�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ǀŽ

ƐƐ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
^ƚ
ŝũǀ
Ğ�
ŶĂ

Ăů
Ěǀ
Ăƌ
ĞŶ

�
'Ğ

ůĚ
Ğƌ
ƐĞ
�ƌŽ

ŽƐ
�Đ
Ƶů
ƚŝǀ

Ăƌ
�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

D
ĂŶ

ŶĂ
Őƌ
ĂƐ
�

^ƚ
ŝŶ
ŬĞ
ŶĚ

Ğ�
ŐŽ

Ƶǁ
Ğ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

'Ğ
ŬŶ

ŝŬ
ƚĞ
�ǀ
ŽƐ
ƐĞ
ŶƐ
ƚĂ
Ăƌ
ƚ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

D
ĂŶ

ŶĞ
ƚũĞ

Ɛǀ
Ăƌ
ĞŶ

�
^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'Ğ
ůĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�

,Ă
ĂŐ
ǁ
ŝŶ
ĚĞ

�
D
Ăƚ
ƚĞ
Ŷď

ŝĞ
Ɛ�

^ƚ
ƌƵ
ŝƐǀ

Ăƌ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

,Ă
ŶŐ

ĞŶ
ĚĞ

�ǌĞ
ŐŐ
Ğ�
;ǀ
Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ
�

D
ŽĞ

ĚĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

dĞ
ƵŶ

ŝƐď
ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

,Ă
ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

'Ğ
ůĞ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ŬĞ
ƌƐ
�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

D
ŽĞ

ƌĂ
Ɛƌ
Žů
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

dŽ
ŶŐ

ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

,Ž
ŶĚ

Ɛƌ
ŽŽ

Ɛ�
�



ZƵ
Ɛƚ
�Ğ
Ŷ�
ǀƌ
ĞƵ

ŐĚ
�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
sĞ

ƌǀ
Žů
Ő�
ŚŽ

Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�

ŐĞ
ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
,Ƶ

ůƐƚ
�

D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

sĂ
ƌŝĂ

ďĞ
ůĞ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ũƵ
ĨĨĞ

ƌ�
:Ă
ƉĂ

ŶƐ
Ğ�
ŬĞ
ƌƐ
�ƐƉ

ĞĐ
͘�

�Ž
Ɛŵ

Ƶŝ
Ɛ�;
ŝŶ
�ŵ

ŽƐ
ƚĞ
ůůĂ
Ϳ�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
ϭϰ

Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

sŽ
ŐĞ

ůƐ
�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
sƵ

Ƶƌ
ũƵ
ĨĨĞ

ƌ�
ZƵ

ǁ
Ğ�
ďĞ

ƌŬ
�

�Ă
ůƐĐ

ŚŽ
ůǀ
Ğƌ
�

�Ă
ƌĚ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�Ŭ
ŽŶ

ŝŶ
Őŝ
Ŷ�

t
ĞƐ
Ɖď

ŝũ�
^Ɖ

ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌŚ
Žŵ

ŵ
Ğů
�

t
Žƌ
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ěď

ŝũ�
�

dĂ
ǆƵ
Ɛ�

�Ž
Žŵ

Ŭů
Ğǀ
Ğƌ
�

�Ğ
ƌŬ
ĞŶ

ďů
ĂĚ

ƐŝŐ
Ăƌ
ĞŶ

ŵ
ĂŬ
Ğƌ
�

�Ƶ
ƌŝŶ

Őƌ
ĂŶ

Ěǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

sŽ
ŐĞ

ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

�Ƶ
ŝǌ
Ğƌ
Ě�

�ů
ĂĚ

ǁ
ĞƐ
Ɖ�

�ǁ
Ăƌ
ƚ�Ɛ
Žů
ĚĂ

Ăƚ
ũĞ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŬĂ
ŵ
ƉĞ

ƌĨ
ŽĞ

ůŝĞ
�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Őů
Ăǌ
ĞŶ

ŵ
ĂŬ
Ğƌ
��

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǁ
ĞŐ
ŵ
ŝĞ
ƌ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝŐ
ƵƐ
ƚĞ
ƌ�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ŐĂ
ŶƐ
�

�ů
ĂƵ

ǁ
ƚũĞ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

ZƵ
ǁ
Ğ�
Ɖŝ
ƐƐ
Ğď

ĞĚ
��

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
ďĞ

Ɛ�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

�ů
ŽĞ

ĚĐ
ŝĐ
ĂĚ

Ğ�
�ŵ

Ĩŝď
ŝĞ
ģŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌĞ
Ɖƚ
ŝĞ
ůĞ
Ŷ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ
ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

�Ž
Ŷƚ
�ǌĂ

ŶĚ
ŽŽ

Őũ
Ğ�

�ƌ
Ƶŝ
ŶĞ

�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌ�

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�ď
Ğƌ
Ŭ�

,Ğ
ŐŐ
ĞŶ

ŵ
ƵƐ
�

�Ž
Žŵ

ďů
ĂƵ

ǁ
ƚũĞ

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌƐ
�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

,Ž
Ƶƚ
ƐŶ
ŝƉ
�

�ƌ
ĞĚ

Ğ�
ůĂ
ŶŐ

ƐƉ
ƌŝĞ

ƚŵ
Žƚ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ƐĂ
ůĂ
ŵ
ĂŶ

ĚĞ
ƌ�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�Ă
ƉƉ

Ğů
ďĞ

Ɛ�
/ũƐ
ǀŽ

ŐĞ
ů�

�ŝ
ƚƌ
ŽĞ

Ŷǀ
ůŝŶ

ĚĞ
ƌ�

Zŝ
ŶŐ

ƐůĂ
ŶŐ

�н
E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ğ
ůƐ�

<Ă
Ƶǁ

�
�Ă

ŐƉ
ĂƵ

ǁ
ŽŽ

Ő�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ě�
D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

<Ğ
ĞƉ

�;ǁ
ŝŶ
ƚĞ
ƌŐ
ĂƐ
ƚͿ
�;Z

ůͿ�
�Ă

ŶƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

sŝ
ƐƐ
ĞŶ

�
&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�

<Ž
Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
�ƌ
ĞŬ
ͬƐ
ƚƌ
ŽŶ

ƚǀ
ůŝĞ
Ő�

�ƌ
ĂƐ
Ğŵ

�
'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ

<ƌ
ĂŬ
ĞĞ

ŶĚ
�

'
ĞŚ

ĂŬ
ŬĞ
ůĚ
Ğ�
ĂƵ

ƌĞ
ůŝĂ

Zŝ
ũĞ
Ŷͬ
ƐƉ
ŝĞ
ŐĞ
ůŬ
Ăƌ
ƉĞ

ƌ�Ğ
ƚĐ
͘

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
,Ă

Ăƌ
ŵ
ŽƐ
�

>Ğ
ƉĞ

ůĂ
Ăƌ
�

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ƉĞ

ŶĚ
Ğů
ǀů
ŝĞ
Ő�

^ƚ
ĞŬ
Ğů
ďĂ

Ăƌ
Ɛ�;
Ěƌ
ŝĞ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�
ŽŶ

ǌĞ
ŬĞ
ƌͿ
�

'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
ŬĂ
Ŷƚ
ŵ
ŽƐ
�

D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ�

'
ƌŽ
Žƚ
�Ŭ
ŽŽ

ůǁ
ŝƚũ
Ğ�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ŵ
ŽĚ

ĚĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝƉ
Ğƌ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ɖů
Ƶŝ
ƐũĞ

Ɛŵ
ŽƐ
�

D
Ğƌ
Ğů
�

'
ƌŽ
ƚĞ
�Ě
ĂŶ

Ɛǀ
ůŝĞ
Ő�

t
ĞĞ

ŬĚ
ŝĞ
ƌĞ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƉƵ

Ŷƚ
ŵ
ŽƐ
�

Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ɖů
Ăƚ
ƌƵ
Ő�
;Ě
Ƶŝ
ǌĞ
ŶĚ

ƉŽ
Žƚ
Ϳ

�Ă
ƌŶ
Ɛƚ
ĞĞ

ŶƐ
ůĂ
Ŭ�
�

'
Ğǁ

ŽŽ
Ŷ�
ǀĞ
ĞŶ

ŵ
ŽƐ
�

ZĂ
ŶƐ
Ƶŝ
ů�;
Zů
Ϳ�

'
ƌŽ
ƚĞ
�Ɖ
ŽƉ

Ƶů
ŝĞ
ƌĞ
ŶŚ

ĂĂ
Ŷ�

t
ĞŐ
ƐůĂ

Ŭ�
;Ŷ
ĂĂ
Ŭƚ
ƐůĂ

ŬͿ
��

WĂ
ƌĂ
Ɖů
ƵƵ

ƚũĞ
Ɛŵ

ŽƐ
ZŽ

ŽĚ
ďŽ

ƌƐ
ƚ�

,Ƶ
ůƐƚ
ǀů
ŝĞ
Ő�
ŵ
ŝŶ
ĞĞ

ƌĚ
Ğƌ
�ůĂ
ƌǀ
Ğ

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ƉŽ

Ɛƚ
ŚŽ

Žƌ
ŶƐ
ůĂ
Ŭ�

WĂ
ĚĚ

ĞŶ
Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

^Ž
ĞƉ

ĞĞ
ŶĚ

�
<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ď
ĞĞ

ƌǀ
ůŝŶ

ĚĞ
ƌ�

�ƌ
Ƶŝ
Ŷǌ
ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǀ
ƵƵ

ƌǌ
ǁ
Ăŵ

�
^Ž

ĞƉ
ŐĂ
ŶƐ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ď
ŝũǀ
ůŝĞ
Ő�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ƚƌ
ŝůǌ
ǁ
Ăŵ

��
^Ɖ

ƌĞ
ĞƵ

ǁ
�

<Ž
Žů
ǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

dƌ
ŽƐ
ŬĂ

ůŬ
ŶĞ

ƚũĞ
�

dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

E
Ǉŵ

ƉŚ
�Ž
Ŷď

ĞŬ
ĞŶ

ĚĞ
�ǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

�
sŝ
ŶŬ

�
K
ƌĂ
Ŷũ
Ğƚ
ŝƉ
ũĞ
�

�
sů
ĂĂ
ŵ
ƐĞ
�Ő
ĂĂ
ŝ�

^ů
ĂŶ

ŬĞ
�Ě
ƌŝĞ

ŚŽ
ĞŬ
Ɛǌ
ǁ
ĞĞ

Ĩǀ
ůŝĞ
Ő

�
t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

^ů
Ƶŝ
Ɖǁ

ĞƐ
Ɖ�

�
t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

^ŵ
Ăƌ
ĂŐ
Ěů
ĂŶ

ŐƐ
Ɖƌ
ŝĞ
ƚŵ

Žƚ
�

�
t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

^ƚ
ƌĞ
ŬƐ
Ɖŝ
Ŷ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

�
�Ă
ŶŐ

ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
�

dƌ
ŽŶ

ŬĞ
Ŷď

ŝũ�
�



ϰϳ
�

�

t
ŝũŬ

Ğƌ
ŐŽ

Ƶǁ
�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
<Ŷ

ŝŬ
ŬĞ
ŶĚ

�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

ZŽ
ďĞ

ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

�Ő
Ğů
ĂŶ

ƚŝĞ
ƌ�

�Ŭ
ŬĞ
ƌŬ
ŽŽ

ů�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

<Ž
ŵ
ƉĂ

ƐƐ
ůĂ
�

ZŽ
ĚĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

&ƌ
Ăŵ

ďŽ
ŽƐ
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌǀ
Ğƌ
ŐĞ
Ğƚ
Ͳŵ

ŝũͲ
Ŷŝ
Ğƚ
ũĞ
ͬŝŶ

ǌĂ
Ăŝ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ďŝ
ĞƐ
�

<Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ŝŶ
ŶĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZŽ
ŽĚ

�ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

�Ă
Ɛƚ
Ğƌ
ĚŬ

ůĂ
ǀĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďŝ
ŐŐ
ĞŶ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

ZŽ
ǌĞ
�ǀ
Ğƚ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
�

�Ğ
Ğŵ

ĚŽ
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
;н
�Đ
Ƶů
ƚŝǀ

Ăƌ
ƐͿ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƌĞ
ƵŬ
Őƌ
ĂƐ
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
�ǌĞ

ŶĞ
Őƌ
ŽĞ

Ŷ�
ZƵ

ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

�Ğ
ƌŐ
ďĂ

Ɛƚ
Ğƌ
Ěǁ

ĞĚ
Ğƌ
ŝŬ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

�ů
ŽĞ

Ěǌ
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ǀŝ
ŶŐ

Ğƌ
ŚŽ

ĞĚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
,Ă

ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

�Ž
Ğƌ
ĞŶ

ǁ
Žƌ
ŵ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

'ů
ĂŶ

ƐŚ
Ăǀ
Ğƌ
�

<ƌ
Ƶů
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
^ů
ĂŶ

ŐĞ
Ŷǁ

Žƌ
ƚĞ
ů�

,Ƶ
ůƐƚ
�

�Ž
ƐĂ
ŶĚ

ŽŽ
ƌŶ
�

'ů
ĂŶ

ǌŝŐ
Ğ�
ŽŽ

ŝĞ
ǀĂ
Ăƌ
Ɛď
ĞŬ
�

�ƌ
Ƶŝ
ĨŚ
ǇĂ
Đŝ
Ŷƚ
�Ğ
Ŷ�
�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Ěƌ
Ƶŝ
ĨũĞ

Ɛ�
^ŵ

Ăů
ůĞ
�Ğ
Ŷ�
sŽ

ĞĚ
Ğƌ
ǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

�Ž
ƐŬ
Žƌ
ƚƐ
ƚĞ
Ğů
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ĞŬ
ƐĞ
ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ

>Ğ
ůŝĞ
ƚũĞ

Ͳǀ
ĂŶ

ͲĚ
Ăů
ĞŶ

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ

<ů
ŝŵ

ŽƉ
�Ž

Ɛƌ
ĂŶ

Ŭ�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ś

ŽĞ
Ĩď
ůĂ
Ě�

>ŝ
Ğǀ
Ğǀ
ƌŽ
Ƶǁ

Ğď
ĞĚ

Ɛƚ
ƌŽ
�

^Ɖ
ĞĞ

ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<ƌ
Ƶŝ
Ɛď
ĞƐ
�

�Ă
ŶĂ

ĚĞ
ƐĞ
�Ő
Ƶů
ĚĞ

Ŷƌ
ŽĞ

ĚĞ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

ƐĂ
Ăƌ
Ěď

Ğŝ
�

>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
^ƚ
ŝŶ
ŬĞ
ŶĚ

Ğ�
ŐŽ

Ƶǁ
Ğ�

D
ĂŶ

Ɛď
ůŽ
ĞĚ

�
�ŝ
ƚƌ
ŽĞ

Ŷŵ
Ğů
ŝƐƐ

Ğ�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

D
ĂĂ
ƌƚ
Ɛ�ǀ

ŝŽ
Žů
ƚũĞ

�
^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

^Đ
Śŝ
Ğƚ
ǁ
ŝůŐ
�

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ŬĂ
Ăƌ
ĚĞ

ďŽ
ů�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
^ƚ
ƌƵ
ŝƐǀ

Ăƌ
ĞŶ

�
^Ŷ

ĞĞ
Ƶǁ

ďĞ
Ɛ�

�Ă
ƐůŽ

ŽŬ
�;Ɛ
ƚŝŶ

ƐĞ
ŶƉ

ůĂ
Ŷƚ
Ϳ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ŬĂ
ƚƚ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

D
ĂŶ

ŶĂ
Őƌ
ĂƐ
�

dĞ
ƵŶ

ŝƐď
ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

^Ɖ
ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

�Ž
ŶŬ

Ğƌ
Ͳ�ǆ
��
ůĞ
ĞŬ
ƐƉ
Žƌ
ŝŐ
�ď
ŽƐ
ǀŝ
ŽŽ

ůƚũ
Ğ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ĂƉ

ƌŽ
ŽƐ

D
ĂŶ

ŶĞ
ƚũĞ

Ɛǀ
Ăƌ
ĞŶ

dŽ
ŶŐ

ǀĂ
ƌĞ
Ŷ

dĂ
ŵ
ŵ
Ğ�
ŬĂ
Ɛƚ
ĂŶ

ũĞ
�Ž

ƚƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ŝƚ�

D
ŽĞ

ĚĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

dƵ
ŝŶ
ũƵ
ĚĂ

ƐƉ
ĞŶ

Ŷŝ
ŶŐ

�
dĂ
ǆƵ
Ɛ�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǀĂ
ůĞ
ƌŝĂ

ĂŶ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ůŝƐ
ĚŽ

ĚĚ
Ğ�

D
ŽĞ

ƌĂ
Ɛƌ
Žů
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

dƵ
ŝŶ
ǁ
Žů
ĨƐ
ŵ
Ğů
Ŭ�

sŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǀŽ
ƐƐ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

D
ƵƵ

ƌƐ
ůĂ
�

dǁ
ĞĞ

ƌŝũ
ŝŐ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŬĂ
ŵ
ƉĞ

ƌĨ
ŽĞ

ůŝĞ
�

�Ŷ
ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

K
ƌĂ
Ŷũ
Ğ�
ŚĂ

ǀŝ
ŬƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

sĂ
ůƐĞ

�ǀ
ŽƐ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝŐ
ƵƐ
ƚĞ
ƌ�

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

,Ă
ĂŐ
ǁ
ŝŶ
ĚĞ

�
K
ǀĞ
ƌď
ůŝũ
ǀĞ
ŶĚ

Ğ�
ŽƐ
ƐĞ
Ŷƚ
ŽŶ

Ő�
sĞ

ůĚ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
ďĞ

Ɛ�
&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

,Ă
ŶŐ

ĞŶ
ĚĞ

�ǌĞ
ŐŐ
Ğ�
;ǀ
Ğƌ
ǁ
ŝůĚ
Ğƌ
ĚͿ

WĂ
Ăƌ
ƐĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�Ɛ͘
Ɛ͘

sŝ
ũĨǀ

ŝŶ
ŐĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝĚ

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ

ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
&ƌ
ĂĂ
ŝĞ
�ǀ
ƌŽ
Ƶǁ

ĞŶ
ŵ
ĂŶ

ƚĞ
ů�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

WĞ
ŶŶ

ŝŶ
ŐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

sů
ĂƐ
ďĞ

Ŭũ
Ğ�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
Wŝ
ůǌĞ

ŐŐ
Ğ�

t
Ăƚ
Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�ǆ
�t

ŝƚƚ
Ğ�
�ů
Ɛ�

'Ğ
ŬŶ

ŝŬ
ƚĞ
�ǀ
ŽƐ
ƐĞ
ŶƐ
ƚĂ
Ăƌ
ƚ�

,Ž
ŐĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�

Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĂŬ
Ğů
Ğŝ
�н
�Đ
Ƶů
ƚŝǀ

Ăƌ
Ɛ�;
ǀĞ
ƌǁ

ŝůĚ
Ğƌ
ĚͿ
�

D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

'Ğ
Ŭƌ
ŽĞ

ƐĚ
Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ

ŝƐƚ
Ğů
�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

Wŝ
ƚƌ
ƵƐ
�

t
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

'Ğ
Ɛƚ
ŝƉ
ƉĞ

ůĚ
�ƐĐ

Śŝ
ůĚ
ŵ
ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
'Ğ

ůĞ
�Ě
Žǀ

ĞŶ
Ğƚ
Ğů
�

,Ǉ
ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
t
Žů
ĨƐ
ƉŽ

Žƚ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ
�

'Ğ
ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

/ƚĂ
ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĂ
ůƐĞ

ŵ
ŝĞ
Ŷ

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�
Ɛ͘ů
͘

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ŵ
ƵƵ

ƌƐ
ƚĞ
ƌƌ
Ğƚ
ũĞ
�

'Ğ
ůĞ
�ŵ

Žƌ
ŐĞ
ŶƐ
ƚĞ
ƌ�

:Ă
ŬŽ

ďƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�Ɛ͘
ů͘�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
�Ğ
ǀĞ
Ŷď

ůĂ
Ě�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ɛ
ĐŚ
ŝůĚ

ŵ
ŽƐ
�

'Ğ
ǀů
ĞŬ
ƚ�ů
ŽŶ

ŐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ǌǁ
ĞŶ

ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�

�ǁ
ĂŶ

ĞŶ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

sů
ŝĞ
ŐĞ
ŶƐ
ƚƌ
ŽŶ

ƚũĞ
Ɛŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
ŽŽ

Ɛ�
Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�ǌĞ

ŐŐ
Ğ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŚĞ

ŵ
Ğů
ƐůĞ

Ƶƚ
Ğů
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ŵ
ĂĂ
ŐĚ

ĞŶ
ƉĂ

ůŵ
�;ǀ

Ğƌ
ǁ
ŝůĚ
Ğƌ
ĚͿ
�
Zŝ
Ğƚ
�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ

ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

Zŝ
Ğƚ
Őƌ
ĂƐ
�

�Ă
ŶĂ

ĚĂ
ƉŽ

ƉƵ
ůŝĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

Zŝ
Ğƚ
Žƌ
ĐŚ
ŝƐ�

�Ğ
ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

�



t
ŝũŬ

Ğƌ
ŐŽ

Ƶǁ
�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
WĂ

ĚĚ
ĞŶ

Ɛƚ
ŽĞ

ůĞ
Ŷ�

�
�Đ
Śƚ
Ğ�
ƚŽ
ŶĚ

Ğƌ
�

�Ž
Ŷƚ
ǌĂ
ŶĚ

ĚŽ
ŽŐ

ũĞ
�

sŝ
ƐƐ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ğů
ĨĞ
Ŷď

ĂŶ
Ŭũ
Ğ�

�ŝ
ƚƌ
ŽĞ

Ŷǀ
ůŝŶ

ĚĞ
ƌ�

^Ŷ
ŽĞ

Ŭ�

:Ƶ
ĚĂ

ƐŽ
ƌĞ
Ŷ�

�Ă
ŵ
ďŽ

ƌĚ
ͬŐ
ƌŝũ
ǌĞ
�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�
ŵ
ŽĚ

ĚĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝƉ
Ğƌ
�

�Ă
ĚĞ

ůǌǁ
Ăŵ

�
�ů
ǌĞ
ŶŚ

ĂĂ
Ŷƚ
ũĞ
�

t
ĞĞ

ŬĚ
ŝĞ
ƌĞ
Ŷ�

�Ž
ŽŐ

Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛƚ
ĞĞ

Ŭŵ
ŝĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƚƵ
ŝŶ
ƐůĂ

Ŭ�
D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ŽŽ

ůǁ
ŝƚũ
Ğ�

t
ĞŐ
ƐůĂ

Ŭ�
;Ŷ
ĂĂ
Ŭƚ
ƐůĂ

ŬͿ
��

^Ɖ
ŝƚƐ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�;
ŝŶ
�ŵ

ŽƐ
ƚĞ
ůůĂ
Ϳ��

,Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ďŝ
ũ�

sŽ
ŐĞ

ůƐ
�

,Ƶ
ůƐƚ
ǀů
ŝĞ
Ő�
ŵ
ŝŶ
ĞĞ

ƌĚ
Ğƌ
�ůĂ
ƌǀ
Ğ�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ
�

<ů
Ğŝ
Ŷ�
ŐĞ
ĂĚ

Ğƌ
Ě�
ǁ
ŝƚũ
Ğ�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǁ
ĞƐ
ƉĞ

Ŷď
ŽŬ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

<Ž
ƉĞ

ƌŬ
ůĞ
Ƶƌ
ŝŐ
Ğ�
ŬŶ

ŝƉ
ƚŽ
ƌ�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ

>Ă
Ŷƚ
ĂĂ
ƌŶ
ƚũĞ

�
,Ž

Ƶƚ
ĚƵ

ŝĨ�
>ŝ
ƐƐ
ĞŶ

ďŽ
Žƌ
ĚĞ

ƌ�
/ũƐ
ǀŽ

ŐĞ
ů�

K
ƌĂ
Ŷũ
Ğƚ
ŝƉ
ũĞ
�

<Ž
Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
ZĞ

Ƶǌ
ĞŶ

ůĂ
ŶŐ

ƉŽ
Žƚ
ŵ
ƵŐ

�
<ƌ
ĂŬ
ĞĞ

ŶĚ
�

ZŽ
ŽĚ

ŬŽ
Ɖǀ
ƵƵ

ƌŬ
Ğǀ
Ğƌ
�

>Ğ
ƉĞ

ůĂ
Ăƌ
�

^ů
ĂŬ
ŬĞ
ŶĂ

ĂƐ
ŬĞ
ǀĞ
ƌ�

D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ

dƵ
ŝŶ
ŚŽ

ŵ
ŵ
Ğů
�

D
Ğƌ
Ğů
�

sĂ
ƌŝĂ

ďĞ
ůĞ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ũƵ
ĨĨĞ

ƌ�
Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
sĞ

ůĚ
Őů
ŝŵ

ŵ
Ğƌ
�

ZĂ
ŶƐ
Ƶŝ
ů�;
Zů
Ϳ�

t
Ğŝ
ĚĞ

ŚŽ
ŵ
ŵ
Ğů
�

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ�

t
ĞƐ
Ɖď

ŝũ�
^Ž

ĞƉ
ĞĞ

ŶĚ
�

�Ğ
ǀĞ
ŶƐ
ƚŝƉ

ƉĞ
ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

�
^Ɖ

Ğƌ
ǁ
Ğƌ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚ�Ɛ
Žů
ĚĂ

Ăƚ
ũĞ
�

dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

�ǁ
Ăƌ
ƚĞ
�ǁ
ĞŐ
ŵ
ŝĞ
ƌ�

sŝ
ŶŬ

�
ZƵ

ǁ
Ğ�
Ɖŝ
ƐƐ
Ğď

ĞĚ
��

t
ŝĞ
ůĞ
ǁ
ĂĂ
ů�Ő
Ğů
Ƶŝ
Ě�
;Z
ůͿ�

�ŵ
Ĩŝď

ŝĞ
ģŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌĞ
Ɖƚ
ŝĞ
ůĞ
Ŷ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌƐ
�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

Zŝ
ŶŐ

ƐůĂ
ŶŐ

�н
E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

�
�ǁ

Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
�

�Ŷ
ĚŽ

Žƌ
ŶƐ
ĐŚ
ŝůĚ
ǁ
ĂŶ

ƚƐ
�

�
�ů
ŽĞ

ĚĐ
ŝĐ
ĂĚ

Ğ�
�



ϰϵ
�

�

�Ƶ
ŝƚĞ

Ŷƌ
ŝŶ
Ő�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
<ƌ
Ƶŝ
ĚĞ

Ŷ�
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

<Ž
Žů
ǌĂ
ĂĚ

�
^ŵ

Ăů
ůĞ
�Ğ
Ŷ�
sŽ

ĞĚ
Ğƌ
ǁ
ŝŬ
ŬĞ
�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ǁ
ŝůŐ
�

�Ŭ
ŬĞ
ƌǀ
Ğƌ
ŐĞ
Ğƚ
Ͳŵ

ŝũͲ
Ŷŝ
Ğƚ
ũĞ
ͬŝŶ

ǌĂ
Ăŝ
�
'ů
ĂŶ

ƐŚ
Ăǀ
Ğƌ
�

<ƌ
ŽƉ

ĂĂ
ƌ�

^ŵ
Ăů
ůĞ
�ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

,Ă
ĂŐ
ďĞ

ƵŬ
�

�ŝ
Ğǌ
ĞŶ

ŬŶ
ŽƉ

ƉĞ
Ŷ�

'ƌ
ŽĨ
�Ś
ŽŽ

ƌŶ
ďů
ĂĚ

�
<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
�ǌĞ

ŶĞ
Őƌ
ŽĞ

Ŷ�
^Ɖ

ĞĞ
ƌĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

,Ă
ǌĞ
ůĂ
Ăƌ
�

�ŝ
ũǀ
ŽĞ

ƚ�
'ƌ

ŽŽ
ƚ�Ś

ĞŬ
ƐĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

<ƌ
Ƶŝ
ƉĞ

ŶĚ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
^ƚ
ŝŶ
ŬĞ
ŶĚ

Ğ�
ŐŽ

Ƶǁ
Ğ�

,Ƶ
ůƐƚ
�

�ů
ĂĂ
ƌƚ
ƌĞ
ŬŬ
ĞŶ

ĚĞ
�ď
Žƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ś
ŽĞ

Ĩď
ůĂ
Ě�

<ƌ
Ƶů
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
^ƚ
ƌĂ
Ăƚ
Őƌ
ĂƐ
�

/Ğ
Ɖ�
ƐƉ
ĞĐ
͘�

�Ž
Ŷƚ
Ğ�
ŐĞ
ůĞ
�Ě
Žǀ
ĞŶ

Ğƚ
Ğů
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďƌ
ĂŶ

ĚŶ
Ğƚ
Ğů
�

>ŝ
ĞƐ
Őƌ
ĂƐ
�

^ƚ
ƌƵ
ŝƐǀ

Ăƌ
ĞŶ

�
<ů
ŝŵ

ŽƉ
�

�Ž
Ɛƌ
ĂŶ

Ŭ�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ĞŐ
Ğů
ƐŬ
ŽƉ

�Ɛ͘
Ɛ͘
�

>Ž
ŽŬ

Ͳǌ
ŽŶ

ĚĞ
ƌͲ
ůŽ
ŽŬ

�
dĞ

ŶŐ
Ğƌ
Ğ�
ƌƵ
Ɛ�

D
ĂŶ

Ɛď
ůŽ
ĞĚ

�
�Ž

Ɛǀ
Ğů
ĚŬ

Ğƌ
Ɛ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ŬĂ
ƚƚ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

D
ĂĚ

Ğů
ŝĞ
ĨũĞ

�
dĞ

ƵŶ
ŝƐď

ůŽ
Ğŵ

�ƐƉ
ĞĐ
͘��

D
ŝƐƉ

Ğů
�

�ƌ
ĞĚ

Ğ�
Ɛƚ
ĞŬ
Ğů
ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
Ŭů
ĂƉ

ƌŽ
ŽƐ
�

D
ĂŶ

ŶĂ
Őƌ
ĂƐ
�

dŽ
ŶŐ

ǀĂ
ƌĞ
Ŷ�

D
ŽĞ

ƌĂ
ƐĞ
ŝŬ
�

�Ƶ
ůƚŬ

ƌŽ
ŽƐ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ůŝƐ
ĚŽ

ĚĚ
Ğ

D
Ăƚ
ƚĞ
Ŷď

ŝĞ
Ɛ

sĞ
ĞŶ

ǁ
Žƌ
ƚĞ
ů

E
ŽŽ

ƌƐ
Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ

�Ă
ŐŬ
ŽĞ

ŬŽ
ĞŬ
Ɛď
ůŽ
Ğŵ

�
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ƌĂ
ƚĞ
ůĂ
Ăƌ
�

D
ŽĞ

ƌĂ
ƐĂ
ŶĚ

ŽŽ
ƌŶ
�

sĞ
ůĚ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

^Đ
Śŝ
Ğƚ
ǁ
ŝůŐ
�

�Ž
ƚƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǀŽ

ƐƐ
ĞŶ

Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

D
ŽĞ

ƌĂ
Ɛƌ
Žů
Ŭů
Ăǀ
Ğƌ
�

sĞ
ůĚ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
^Ɖ

ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ĂĂ
Ŭ�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ŬŽ
ĞŬ
ŽĞ

ŬƐ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�

D
ŽĞ

ƌĂ
ƐƐ
Ɖŝ
ƌĞ
Ă�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŵ
ƵŶ

ƚ�
dĂ
ŵ
ŵ
Ğ�
ŬĂ
Ɛƚ
ĂŶ

ũĞ
�

�Đ
Śƚ
Ğ�
ǁ
ŝƚď

Žů
�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ǁ
ĞĞ

Őď
ƌĞ
Ğ�
Ɛ͘
Ɛ͘
�

D
ŽĞ

ƌĂ
Ɛǀ
Ğƌ
ŐĞ
Ğƚ
Ͳŵ

ŝũͲ
Ŷŝ
Ğƚ
ũĞ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő�
dĂ
ǆƵ
Ɛ�

�Ŷ
ŐĞ
ůƐ�
ƌĂ
Ăŝ
Őƌ
ĂƐ
�

,Ă
ĂŐ
ǁ
ŝŶ
ĚĞ

�
K
Ğǀ
Ğƌ
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ĚŽ

ǀĞ
ŶĞ

ƚĞ
ů�

sŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

&ŝ
Žƌ
ŝŶ
Őƌ
ĂƐ
�

,Ă
ŶŐ

ĞŶ
ĚĞ

�ǌĞ
ŐŐ
Ğ

WĞ
ĞŶ

t
ŝƚƚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ůĞ
ůŝĞ

t
ŝůĚ

Ğ�
ŬĂ
ŵ
ƉĞ

ƌĨ
ŽĞ

ůŝĞ
&ů
Ƶŝ
ƚĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

,Ă
ƌŝŐ

�ǁ
ŝůŐ
ĞŶ

ƌŽ
ŽƐ
ũĞ
�

WĞ
ŶŶ

ŝŶ
ŐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

t
Žů
ĨƐ
ƉŽ

Žƚ
�

t
ŝůĚ

Ğ�
ŬĂ
ƌĚ
ŝŶ
ĂĂ
ůƐŵ

Ƶƚ
Ɛ�

'Ğ
Ğů
�Ŷ
ĂŐ
Ğů
Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

,Ğ
ĞŶ

�
Wŝ
ŶŬ

Ɛƚ
Ğƌ
ďů
ŽĞ

ŵ
�

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�
Ɛ͘
ů͘�

t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝŐ
ƵƐ
ƚĞ
ƌ�

'Ğ
ŬŶ

ŝŬ
ƚĞ
�ǀ
ŽƐ
ƐĞ
ŶƐ
ƚĂ
Ăƌ
ƚ�

,Ğ
Ğƌ
ŵ
ŽĞ

Ɛ�
Wŝ
ƚƌ
ƵƐ
�

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�Ž
Žŝ
Ğǀ
ĂĂ
ƌƐ
ďĞ

Ŭ�
t
ŝůĚ

Ğ�
ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
ďĞ

Ɛ�
'Ğ

ůĞ
�ůŝ
Ɛ�

,Ž
ŐĞ
�Ě
ƌĂ
ǀŝ
Ŭ�

ZĂ
ĂƉ

ǌĂ
ĂĚ

�
�ŝ
ůǀ
Ğƌ
ƐĐ
ŚŽ

ŽŶ
�

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌůŝ
ŶĚ

Ğ�
͕��
Žŵ

Ğƌ
͕��
,Ž

ůůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�ůŝ
ŶĚ

Ğ�
'Ğ

ůĞ
�Ɖ
ůŽ
ŵ
Ɖ�

,Ž
ŶĚ

ƐĚ
ƌĂ
Ĩ�

ZĞ
Ƶǌ
ĞŶ

ďĞ
ƌĞ
ŶŬ
ůĂ
Ƶǁ

�
�Ž

ŵ
Ɖƌ
ƵƐ
�

t
ŝƚƚ
Ğ�
ŬŽ

ƌŶ
ŽĞ

ůũĞ
�

'Ğ
ǀů
ĞƵ

ŐĞ
ůĚ
�Ś
Ğƌ
ƚƐ
ŚŽ

Žŝ
,Ǉ

ĂĐ
ŝŶ
ƚ�

Zŝ
ĚĚ

Ğƌ
ǌƵ
ƌŝŶ

Ő
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�ǌĞ

ŐŐ
Ğ

�Ă
ĐŚ
ƚĞ
�ď
Ğƌ
Ŭ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďĞ

ƌĞ
ŶŬ

ůĂ
Ƶǁ

�
/ƚĂ

ůŝĂ
ĂŶ

ƐĞ
�Ă
ƌŽ
ŶƐ
ŬĞ
ůŬ
�

Zŝ
Ğƚ
�

,Ž
Ƶƚ
ŝŐ
Ğ�
ŐĞ
ǁ
ĂƐ
ƐĞ
Ŷ�

�Ž
Ğƚ
Ğ�
ŬĞ
ƌƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
:Ă
ŬŽ

ďƐ
Ŭƌ
Ƶŝ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�Ɛ͘
ů͘�

Zŝ
Ğƚ
Őƌ
ĂƐ
�

�ŵ
Ğƌ
ŝŬ
ĂĂ
ŶƐ
Ğ�
ǀŽ
ŐĞ
ůŬ
Ğƌ
Ɛ�

�Ž
ŵ
Ğƌ
Ğŝ
Ŭ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ăƌ
Őƌ
ŝĞ
ƚ�

<Ă
ůŵ

ŽĞ
Ɛ�

Zŝ
Ğƚ
Žƌ
ĐŚ
ŝƐ�

�Ğ
ƵŬ
�;Ő

ƌŽ
ĞŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌŽ
ŽĚ

Ϳ�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ğ
ůƐ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ŵ
Ğů
ŬĚ
ŝƐƚ
Ğů
�

<ŝ
ŬŬ
Ğƌ
ďĞ

Ğƚ
�

ZŽ
ďĞ

ƌƚ
ƐŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

�Ă
ŶĂ

ĚĂ
ƉŽ

ƉƵ
ůŝĞ
ƌ�

D
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�
ĞŶ

�Ŭ
Žƌ
Ɛƚ
ŵ
ŽƐ
ƐĞ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ƉĂ

Ăƌ
ĚĞ

Ŷď
ůŽ
Ğŵ

�
<ů
ĞĞ

ĨŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

ZŽ
ĚĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

�Ğ
ŶƐ
ƚŝũ
ůŝŐ
Ğ�
ŵ
Ğŝ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

&ŝ
ũŶ
�ůĂ
ĚĚ

Ğƌ
ŵ
ŽƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
Ɛŵ

ĞĞ
ƌǁ

Žƌ
ƚĞ
ů

<ů
Ğŝ
Ŷ�
Ŭƌ
ŽŽ

Ɛ�
ZŽ

ŽĚ
�ǌǁ

ĞŶ
ŬŐ
ƌĂ
Ɛ�Ɛ

͘Ɛ
͘

�Ő
Ğů
ĂŶ

ƚŝĞ
ƌ

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ěŝ
ŬŬ
ŽƉ

ŵ
ŽƐ

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀĞ
ůĚ
ďŝ
ĞƐ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�Ŭ
ůĂ
ǀĞ
ƌ�

ZƵ
ŝŐ
Ğ�
ǌĞ
ŐŐ
Ğ�

&ƌ
Ăŵ

ďŽ
ŽƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
Ŭů
ĂƵ

ǁ
ƚũĞ

Ɛŵ
ŽƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀĞ
ůĚ
ƐůĂ

�
<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ůŝ
ƐĚ
ŽĚ

ĚĞ
�

ZƵ
ǁ
�ď
ĞĞ

ŵ
ĚŐ

ƌĂ
Ɛ�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ďƌ
ĂĂ
ŵ
�

sů
ŝĞ
ŐĞ
ŶƐ
ƚƌ
ŽŶ

ƚũĞ
Ɛŵ

ŽƐ
�;Ŭ

Ϳ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ďŝ
ĞƐ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ĞƉ

ƉĞ
�

ZƵ
ǁ
�ǀ
Ğƌ
ŐĞ
Ğƚ
Ͳŵ

ĞͲ
Ŷŝ
Ğƚ
ũĞ
�

'Ğ
ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ďŝ
ŐŐ
ĞŶ

Ŭƌ
Ƶŝ
Ě�

<ů
ŝŵ

ŽƉ
Ğƌ
ĞƉ

ƌŝũ
Ɛ�

^Đ
ŚĞ

ƌƉ
Ğ�
ďŽ

ƚĞ
ƌď
ůŽ
Ğŵ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ĞƐ
ĚŽ

Žƌ
Ŷ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ĚƵ

ŝǌĞ
ŶĚ

ďů
ĂĚ

�
<ů
Ƶǁ

ĞŶ
ŚŽ

Žƌ
Ŷď

ůŽ
Ğŵ

�
^Đ
Śŝ
ũŶ
ĂĂ
ƌĚ
ďĞ

ŝ�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǀů
ŝĞ
ƌ�

'Ğ
ǁ
ŽŽ

Ŷ�
ƌĞ
ƵŬ

Őƌ
ĂƐ
�

<Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ŝŶ
ŶĞ

ŶŬ
ƌƵ
ŝĚ
�

^ů
ĂŶ

ŐĞ
ŶŬ

ƌƵ
ŝĚ
�

'ƌ
ĂƵ

ǁ
Ğ�
Ăď

ĞĞ
ů�

�



�Ƶ
ŝƚĞ

Ŷƌ
ŝŶ
Ő�

E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
�

�
�Ž

ŽŐ
Ěŝ
Ğƌ
ĞŶ

�
�

D
Žů
�;Ě

ŽŽ
ĚͿ
�;ŵ

Žů
ƐŚ
ŽƉ

ĞŶ
Ϳ

�Ă
ŶŐ

ůŝũ
Ɛƚ
Ğƌ
�

�ƌ
Ƶŝ
ŶĞ

�ƌĂ
ƚ�

�ŝ
ůǀ
Ğƌ
ŵ
ĞĞ

Ƶǁ
�

sĞ
ůĚ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�н

E
��

&�
�ǁ

Ăƌ
ƚĞ
�Ŭ
ƌĂ
Ăŝ
�

<Ž
Ŷŝ
ũŶ
�;ǀ

Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ
�

�ǁ
Ăƌ
ƚŬ
ŽƉ

�
sŽ

ŐĞ
ůƐ
�

/Ŷ
ƐĞ
Đƚ
ĞŶ

�
�Ă

ůƐĐ
ŚŽ

ůǀ
Ğƌ
�

�ƚ
Ăů
ĂŶ

ƚĂ
�

�ů
ĂƵ

ǁ
Ğ�
ZĞ

ŝŐ
Ğƌ
�

�ů
ŝŶ
ĚĞ

�ď
ŝũ�

�Ƶ
ŝǌ
Ğƌ
Ě�

�ŝ
ƚƌ
ŽĞ

Ŷǀ
ůŝŶ

ĚĞ
ƌ�

�Ŭ
Ɛƚ
Ğƌ
�

�ŝ
Ɛƚ
Ğů
ǀů
ŝŶ
ĚĞ

ƌ�
&Ă
ǌĂ
Ŷƚ
�

�ƌ
ĞŬ
ͬƐ
ƚƌ
ŽŶ

ƚǀ
ůŝĞ
Ő�

&ŝ
ƚŝƐ

�
'Ğ

ǁ
ŽŶ

Ğ�
ǁ
ĂƉ

ĞŶ
ǀů
ŝĞ
Ő�

&Ƶ
Ƶƚ
�

'ƌ
ŽĞ

Ŷ�
ǌƵ
ƌŝŶ

ŐŚ
ĂĂ
Ŷƚ
ũĞ
�

'ŝ
Ğƌ
ǌǁ

Ăů
Ƶǁ

�
'ƌ

ŽĞ
ŶĞ

�ǀ
ůĞ
ĞƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

'ƌ
Žƚ
Ğ�
ďŽ

Ŷƚ
Ğ�
^Ɖ

ĞĐ
Śƚ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ŭ
ŽŽ

ůǁ
ŝƚũ
Ğ�

,Ă
ůƐď

ĂŶ
ĚƉ

Ăƌ
Ŭŝ
Ğƚ
�

'ƌ
ŽŽ

ƚ�Ă
ǀŽ

ŶĚ
ƌŽ
ŽĚ

�;ƌ
ƵƉ

ƐͿ
�

,Ƶ
ŝƐŵ

ƵƐ
�;Z

ůͿ
'ƌ

Žƚ
Ğ�
ĚĂ

ŶƐ
ǀů
ŝĞ
Ő�

/ũƐ
ǀŽ

ŐĞ
ů�

,Ž
Ŷŝ
ŶŐ

ďŝ
ũ�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�Ŭ
Ăƌ
ĞŬ
ŝĞ
ƚ�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ǀ
ŽƐ
�

<Ž
ĞŬ

ŽĞ
Ŭ�
;Z
ůͿ�

>Ă
Ŷƚ
ĂĂ
ƌŶ
ƚũĞ

�
<Ž

Ŭŵ
ĞĞ

Ƶǁ
�

D
ŽĞ

ƌĂ
ƐƉ
ĞŶ

ĚĞ
ůǀ
ůŝĞ
Ő�

<Ž
Žů
ŵ
ĞĞ

Ɛ�
t
Ğŝ
ĚĞ

ŚŽ
ŵ
ŵ
Ğů
�

<ƌ
ĂŬ
ĞĞ

ŶĚ
�

�Ğ
ǀĞ
ŶƐ
ƚŝƉ

ƉĞ
ůŝŐ
�ůŝ
Ğǀ
ĞŚ

ĞĞ
ƌƐ
ďĞ

ĞƐ
ƚũĞ

D
ĞĞ

ƌŬ
ŽĞ

ƚ�н
�Ğ
ŝ�

�ǁ
Ăƌ
ƚ�Ɛ
Žů
ĚĂ

Ăƚ
ũĞ
�

D
Ğƌ
Ğů
�

�ŵ
Ĩŝď

ŝĞ
ģŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌĞ
Ɖƚ
ŝĞ
ůĞ
Ŷ�

Wŝ
ŵ
ƉĞ

ůŵ
ĞĞ

Ɛ�
�ƌ
Ƶŝ
ŶĞ

�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌ�

ZĂ
ŶƐ
Ƶŝ
ů�;
Zů
Ϳ�

'ƌ
ŽĞ

ŶĞ
�Ŭ
ŝŬ
ŬĞ
ƌƐ
�

ZŽ
ŽĚ

ďŽ
ƌƐ
ƚ�

Zŝ
ŶŐ

ƐůĂ
ŶŐ

�н
E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
^Ɖ

Ğƌ
ǁ
Ğƌ
�

sŝ
ƐƐ
ĞŶ

�
dũ
ŝĨƚ
ũĂ
Ĩ�

Zŝ
ũĞ
Ŷͬ
ƐƉ
ŝĞ
ŐĞ
ůŬ
Ăƌ
ƉĞ

ƌ�Ğ
ƚĐ
͘�

sŝ
ŶŬ
�

<ů
Ğŝ
ŶĞ

�ŵ
ŽĚ

ĚĞ
ƌŬ
ƌƵ
ŝƉ
Ğƌ
�

t
Ăƚ
Ğƌ
ŚŽ

ĞŶ
�

t
ĞĞ

ŬĚ
ŝĞ
ƌĞ
Ŷ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ĞĞ

ŶĚ
�

t
ĞŐ
ƐůĂ

Ŭ�
;Ŷ
ĂĂ
Ŭƚ
ƐůĂ

ŬͿ
��

t
ŝŶ
ƚĞ
ƌŬ
ŽŶ

ŝŶ
Ŭũ
Ğ�

D
ŽĞ

ƌĂ
ƐƐ
ůĂ
Ŭ�

t
ŝƚƚ
Ğ�
Ŭǁ

ŝŬ
Ɛƚ
ĂĂ
ƌƚ
�

�
�



ϱϭ
�

�

�
ŝũ
ůĂ
ŐĞ

�Ƌ
Ƶŝ
ĐŬ

ƐĐ
ĂŶ

ŚƵ
ůƉ
�

K
Ɖ�
ǀŝ
Ğƌ
�Ɖ
ůĂ
Ăƚ
ƐĞ
Ŷ�
ŝŶ
�Ě
Ğ�
^Đ
ŚĞ

ůůŝ
ŶŐ

ǁ
ŽƵ

ĚĞ
ƌƐ
ĐŚ
ĞŐ
�ǌŝ
ũŶ
�Ő
Ğď

ŝĞ
ĚĞ

Ŷ�
ŐĞ
ŵ
Ăƌ
ŬĞ
Ğƌ
Ě�
ǁ
ĂĂ
ƌǀ
ĂŶ

�Ğ
ĞŶ

�Ƶ
ŝƚĚ

ƌĂ
Ăŝ
�ŝƐ
�Ő
Ğǀ
ƌĂ
ĂŐ
Ě�
Ƶŝ
ƚ�Ě

Ğ�
E
�&

&�
ǀŝ
Ă�
ĚĞ

�Y
Ƶŝ
ĐŬ
ƐĐ
ĂŶ

ŚƵ
ůƉ
͘��

Ğ�
ƐŽ
Žƌ
ƚůŝ
ũƐƚ
ĞŶ

�ǁ
Ğƌ
ĚĞ

Ŷ�
ĚŽ

Žƌ
ŐĞ
ŶŽ

ŵ
ĞŶ

�Ž
Ɖ�
ƐŽ
Žƌ
ƚĞ
Ŷ�
ǁ
ĂĂ
ƌǀ
ĂŶ

�ŵ
ĞĞ

Ɛƚ
�Ă
ĂŶ

ŶĞ
ŵ
Ğů
ŝũŬ
�ǁ
ĂƐ
�Ě
Ăƚ
�ǌĞ

�Ž
ŽŬ

�Ě
ĂĂ
Ěǁ

Ğƌ
ŬĞ
ůŝũ
Ŭ�
ŝŶ
�Ś
Ğƚ
�Ő
Ğď

ŝĞ
Ě�
ŬƵ

ŶŶ
ĞŶ

�ǀ
ŽŽ

ƌŬ
Žŵ

ĞŶ
͘�K

ŶĚ
Ğƌ
Ɛƚ
ĂĂ
ŶĚ

�ŝƐ
�Ă
ůƐ�
ǀŽ

Žƌ
ďĞ

Ğů
Ě�
ĞĞ

Ŷ�
ǀĂ
Ŷ�
ĚĞ

�
Ƶŝ
ƚĚ
ƌĂ
Ăŝ
ĞŶ

�Ž
ƉŐ

ĞŶ
Žŵ

ĞŶ
͘�/
Ŷ�
ĚĞ

�ƐŽ
Žƌ
ƚůŝ
ũƐ
ƚ�Ž

Ɖ�
ĚĞ

�ǀ
Žů
ŐĞ
ŶĚ

Ğ�
ďů
ĂĚ

ǌŝũ
ĚĞ

�ǌŝ
ũŶ
�Ě
Ğ�
ƐŽ
Žƌ
ƚĞ
Ŷ�
ŽƉ

ŐĞ
ŶŽ

ŵ
ĞŶ

�Ě
ŝĞ
�ǁ
Ğů
�ǌŝ
ũŶ
�ŵ

ĞĞ
ŐĞ
ƚĞ
ůĚ
�ŝŶ

�Ě
Ğ�
ƚŽ
ƚĂ
ůĞ
Ŷ�
ŵ
ĂĂ
ƌ�Ě

ĞĞ
ůƐ�
ŝŶ
�Ě
Ğ�
ƐŽ
Žƌ
ƚůŝ
ũƐ
ƚ�ǀ

ĂŶ
�Ě
Ğ�

ĚĞ
Ğů
ŐĞ
ďŝ
ĞĚ

ĞŶ
�ǌŝ
ũŶ
�ǀ
Ğƌ
ŵ
Ğů
Ě�
ŝŶ
Ěŝ
ĞŶ

�Ğ
ƌ�Ž

ŽŬ
�ŵ

Ğů
Ěŝ
ŶŐ

ĞŶ
�Ƶ
ŝƚ�
ŚĞ

ƚ�Ő
Ğď

ŝĞ
Ě�
ǁ
Ăƌ
ĞŶ

͘��
� 3U

RM
HF
W�

��*
UR
HQ
H�
OR
QJ
HQ
��
�

�

5H
IH
UH
QW
LH
���
��
��
��
�

�

'
DW
XP

�
���
��
P
HL
��
��
��

� � %
HN
HQ
GH
�Y
HU
VS
UH
LG
LQ
J�
YD
Q�
VR
RU
WH
Q�
WH
Q�
RS
]L
FK
WH
�Y
DQ
�K
HW
�S
OD
QJ
HE
LH
G�
��

OH
YH
UL
QJ
XL
W�
GH
�1
'
))
��

�
%H
NH
QG
H�
YH
UV
SU
HL
GL
QJ
�Y
DQ
�V
RR
UW
HQ
�WH
Q�
RS
]L
FK
WH
�Y
DQ
�K
HW
�S
OD
QJ
HE
LH
G�
��O
HY
HU
LQ
JX
LW�
GH
�1
')
)�
GL
VF
OD
LP
HU
�

'H
�1
DW
LR
QD
OH
�'
DW
DE
DQ
N�
)O
RU
D�
HQ
�)
DX
QD
��1
')
)�
�LV
�G
H�
P
HH
VW
�R
P
YD
QJ
ULM
NH
OD
QG
HO
LMN
H�
LQ
IR
UP
DW
LH
EU
RQ
�Y
DQ
�

YH
UV
SU
HL
GL
QJ
VJ
HJ
HY
HQ
V�
HQ
�E
HY
DW
�E
HW
UR
XZ
ED
UH
Z
DD
UQ
HP
LQ
JH
Q�
YD
Q�
SO
DQ
WH
Q�
HQ
�G
LH
UH
Q�
LQ
�H
HQ
�E
HS
DD
OG
�

JH
EL
HG
��+
HW
�V
\V
WH
HP
�LV
�LQ
RS
ER
XZ
��Q
LH
XZ
H�
JH
JH
YH
QV
�Z
RU
GH
Q�
P
HW
�UH
JH
OP
DD
W�W
RH
JH
YR
HJ
G�
�$
OOH
�

JH
JH
YH
QV
�LQ
�G
H1
')
)�
]L
MQ
�J
HY
DO
LG
HH
UG
��

1D
GH
U��
YH
OG
��R
QG
HU
]R
HN
�N
DQ
�Q
RR
G]
DN
HO
LMN
�]
LMQ
�R
P
DD
QZ
H]
LJ
KH
LG
�Y
DQ
�H
HQ
�V
RR
UW
�WH
�E
HY
HV
WLJ
HQ
�R
I�

XL
W�W
H�
VO
XL
WH
Q�
�

&R
S\
ULJ
KW
�Y
HU
P
HO
GH
Q�
EL
M�Y
HU
Z
LM]
HQ
�R
I�F
LWH
UH
Q�
QD
DU
�G
H]
H�
OH
YH
ULQ
J�
�
k
�1
')
)�
��T
XL
FN
VF
DQ
KX
OS
�Q
O��
��
P
HL
�

��
��

�2
S�
GH
�Y
RO
JH
QG
H�
SD
JL
QD

V�
YL
QG
W�X
�G
H�
OLM
VW
�P
HW
�V
RR
UW
HQ
�H
Q�
DI
VW
DQ
GH
Q�
WH
Q�
RS
]L
FK
WH
�Y
DQ
�

KH
WS
OD
QJ
HE
LH
G�
GD
W�G
H]
H�
VR
RU
WH
Q�
]L
MQ
�Z
DD
UJ
HQ
RP
HQ
��(
HQ
�WR
HO
LF
KW
LQ
J�
RS
�G
H]
H�
OLM
VW
�LV
�WH
�Y
LQ
GH
Q�
RS
��

Z
Z
Z
�T
XL
FN
VF
DQ
KX
OS
�Q
O��

�
0
RF
KW
�X
�Y
UD
JH
Q�
KH
EE
HQ
�G
DQ
�N
XQ
W�X
�F
RQ
WD
FW
�R
SQ
HP
HQ
�P
HW
�G
H�
KH
OS
GH
VN
�Y
DQ
�+
HW
1D
WX
XU
OR
NH
W��

�
(�
P
DL
O��
VH
UY
LF
HW
HD
P
QG
II#

QD
WX
XU
OR
NH
W�Q
O�

7H
OH
IR
RQ
���
��
��
��
��
��
��

� � �
'
LV
FO
DL
P
HU
�'
H�
1D
WLR
QD
OH
�'
DW
DE
DQ
N�
)O
RU
D�
HQ
�)
DX
QD
��
1'
))
��
LV
�G
H�
P
HH
VW
�R
P
YD
QJ
ULM
NH
OD
QG
HO
LMN
H�
�LQ
IR
UP
DW
LH
EU
RQ
�Y
DQ
�Y
HU
VS
UH
LG
LQ
JV
JH
JH
YH
QV
��H
Q�
EH
YD
W�

EH
WU
RX
Z
ED
UH
Z
DD
UQ
HP
LQ
JH
Q�
YD
Q�
SO
DQ
WH
Q�
HQ
�G
LH
UH
Q�
LQ
�H
HQ
�E
HS
DD
OG
�J
HE
LH
G�
�+
HW
�V
\V
WH
HP
�LV
�LQ
RS
ER
XZ
��
QL
HX
Z
H�
JH
JH
YH
QV
�Z
RU
GH
Q�
P
HW
�U
HJ
HO
P
DD
W�
WR
HJ
HY
RH
JG
��
$O
OH
�J
HJ
HY
HQ
V�
LQ
�

GH
1'
))
�]
LMQ
�J
HY
DO
LG
HH
UG
��
1D
GH
U�
�Y
HO
G�
�

�R
QG
HU
]R
HN
�N
DQ
�Q
RR
G]
DN
HO
LMN
�]
LMQ
�R
P
DD
QZ
H]
LJ
KH
LG
�Y
DQ
�H
HQ
�V
RR
UW
�WH
�E
HY
HV
WLJ
HQ
�R
I�X
LW�
WH
� V
OX
LWH
Q�
�

+R
HZ
HO
�K
HW
�1
DW
XX
UOR
NH
W�
HQ
�5
HJ
HO
LQ
N�
(F
RO
RJ
LH
�	
�/
DQ
GV
FK
DS
�K
XQ
�X
LWH
UV
WH
�E
HV
W�G
RH
Q�
YR
RU
�K
HW
�F
RU
UH
FW
�Z
HH
UJ
HY
HQ
�Y
DQ
�G
H�
GD
WD
� R
S�
TX
LF
NV
FD
QK
XO
S�
QO
�N
XQ
QH
Q�
]L
M�Q
LH
W�D
DQ
VS
UD
NH
OLM
N�

JH
VW
HO
G�
Z
RU
GH
Q�
YR
RU
�H
QL
JH
�IR
XW
HQ
�R
I�K
HW
�J
HE
UX
LN
�Y
DQ
�G
H�
GD
WD
��

�
&R
S\
ULJ
KW
�Y
HU
P
HO
GH
Q�
EL
M�Y
HU
Z
LM]
HQ
�R
I�F
LWH
UH
Q�
QD
DU
�G
H]
H�
OH
YH
ULQ
J�
�
k
�1
')
)�
��T
XL
FN
VF
DQ
KX
OS
�Q
O��
��
P
HL
��
��
�

�



�Ğ
�ǀ
Žů
ŐĞ
ŶĚ

Ğ�
ƐŽ
Žƌ
ƚĞ
Ŷ�
ǌŝũ
Ŷ�
Žǀ

Ğƌ
ŐŶ

Žŵ
ĞŶ

�Ƶ
ŝƚ�
ĚĞ

�Y
Ƶŝ
ĐŬ
ƐĐ
ĂŶ

�Ƶ
ŝƚĚ

ƌĂ
Ăŝ
ĞŶ

͘��
Ğ�
ŐĞ
Ğů
�Ő
Ğŵ

Ăƌ
ŬĞ
Ğƌ
ĚĞ

�ƐŽ
Žƌ
ƚĞ
Ŷ�
ǌŝũ
Ŷ�
ŽŽ

Ŭ�
ŐĞ
ŵ
Ğů
Ě�
ŽĨ
�ƚŝ
ũĚ
ĞŶ

Ɛ�ŝ
Ŷǀ

ĞŶ
ƚĂ
ƌŝƐ

Ăƚ
ŝĞ
�Ă
ĂŶ

ŐĞ
ƚƌ
ŽĨ
ĨĞ
Ŷ͘
��

� E
ĞĚ

Ğƌ
ůĂ
ŶĚ

ƐĞ
�Ŷ
ĂĂ

ŵ
��

�
�Ő
Ğů
��н
�E
�&

&с
�;Z

ůͿ�
�ŵ

Ĩŝď
ŝĞ
ģŶ

�Ğ
Ŷ�
ƌĞ
Ɖƚ
ŝĞ
ůĞ
Ŷ�

sĞ
ůĚ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�н

E
��

&
�ů
ƉĞ

Ŷǁ
Ăƚ
Ğƌ
ƐĂ
ůĂ
ŵ
ĂŶ

ĚĞ
ƌ

<Ž
Ŷŝ
ũŶ
�;ǀ

Ğƌ
ǁ
ŝůĚ

Ğƌ
ĚͿ
�

D
ĞĞ

ƌŬ
ŝŬ
ŬĞ
ƌ�

�Ă
Ăƌ
Ěǀ

ůĞ
Ğƌ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�

�Ă
Ɛƚ
ĂĂ

ƌĚ
Ŭŝ
ŬŬ
Ğƌ
�

�Ž
Žŵ

ŵ
Ăƌ
ƚĞ
ƌ�;
Zů
Ϳ�

ZƵ
ŐƐ
ƚƌ
ĞĞ

ƉƉ
ĂĚ

�;Z
ůͿ�

�Ƶ
Ŷǌ
ŝŶ
Ő�
;Z
ůͿ�

Zŝ
ŶŐ

Ɛů
ĂŶ

Ő�
нE

�&
&с
�;Z

ůͿ�
�ǁ

Ğƌ
Őŵ

Ƶŝ
Ɛ�

�
�ǁ

Ğƌ
ŐƐ
Ɖŝ
ƚƐ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ

Wů
ĂŶ

ƚĞ
Ŷ�

�Ğ
ŬŚ

ŽŽ
ƌŶ
�

<Ă
ƌƚ
Ƶŝ
ǌĞ
ƌ�Ă

Ŷũ
Ğƌ
�

'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�

Ěǁ
Ğƌ
Őǀ

ůĞ
Ğƌ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ

�ƌ
ĞƉ

Ɛ�
'
Ğǁ

ŽŶ
Ğ�
ďŽ

ƐƐ
Ɖŝ
ƚƐ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�

<ů
Ƶǁ

ĞŶ
Ŭů
ŽŬ

ũĞ
�

,Ğ
ƌŵ

Ğů
ŝũŶ

�;Z
ůͿ�

t
ŝůĚ

Ğ�
ƌŝĚ

ĚĞ
ƌƐ
ƉŽ

Žƌ
�

,Ƶ
ŝƐ
ƐƉ
ŝƚƐ

ŵ
Ƶŝ
Ɛ�

�
<ů
Ğŝ
ŶĞ

�Ě
ǁ
Ğƌ
Őǀ

ůĞ
Ğƌ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�

�
>Ă
Ăƚ
ǀů
ŝĞ
ŐĞ

ƌ;
Zů
Ϳ�

�
D
ĞĞ

ƌǀ
ůĞ
Ğƌ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ

�
E
ŽŽ

ƌĚ
ƐĞ
�ǁ
ŽĞ

ůŵ
Ƶŝ
Ɛ�;
Zů
Ϳ

�
ZŽ

ƐƐ
Ğ�
ǀů
ĞĞ

ƌŵ
Ƶŝ
Ɛ�;
Zů
Ϳ�

�
ZŽ

ƐƐ
Ğ�
ǁ
ŽĞ

ůŵ
Ƶŝ
Ɛ�

�
ZƵ

ŝŐ
Ğ�
Ěǁ

Ğƌ
Őǀ

ůĞ
Ğƌ
ŵ
Ƶŝ
Ɛ�

�
^ƚ
ĞĞ

Ŷŵ
Ăƌ
ƚĞ
ƌ�

�
dǁ

ĞĞ
Ŭů
ĞƵ

ƌŝŐ
Ğ�
ǀů
ĞĞ

ƌŵ
Ƶŝ
Ɛ�

�
t
Ăƚ
Ğƌ
ƐƉ
ŝƚƐ

ŵ
Ƶŝ
Ɛ�;
Zů
Ϳ

�
t
Ăƚ
Ğƌ
ǀů
ĞĞ

ƌŵ
Ƶŝ
Ɛ�

�
t
Ğǌ
Ğů
�;Z

ůͿ�
�

sŽ
ŐĞ

ůƐ
�

�
�Ž

Žŵ
ǀĂ

ůŬ
�;Z

ůͿ�
�

'
ƌŽ
ƚĞ
�'
Ğů
Ğ�
<ǁ

ŝŬ
Ɛƚ
ĂĂ

ƌƚ
�

�
<Ğ

ƌŬ
Ƶŝ
ů�

�
ZŽ

ĞŬ
�

�
t
ĞƐ
ƉĞ

ŶĚ
ŝĞ
Ĩ�

�
sů
ŝŶ
ĚĞ

ƌƐ
�

�
'
ƌŽ
ƚĞ
�ǀ
ŽƐ
�

�
� �



ϱϯ
�

�

�
ŝũ
ůĂ
ŐĞ

��
ĐŽ

ůŽ
Őŝ
ƐĐ
ŚĞ

�Ŭ
ĂĂ

ƌƚ
ĞŶ

�

�



�
�



ϱϱ
�

�

�
� �



�



ϱϳ
�

�

�
�



�
�



ϱϵ
�

�

�

�



�
�



ϲϭ
�

�

�
� �



�
� � �



ϲϯ
�

�

�
�



�
�



ϲϱ
�

�

�


